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1. INTRODUCCION

La Administracion Departamental ha asumido el cierre exitoso de gobierno como
una accién que se desarrolla en tres tiempos: un primer momento, en el que se
elabora el informe de gestion con arreglo a los criterios establecidos en la Ley 951
de 2005, un segundo momento, en el que los insumos del informe de gestion se
usan durante cada una de las fases del proceso de empalme, entre la
administracion saliente y la administracién entrante. Y un tercer momento, en el
que transforma la informacién del informe de gestion en un insumo de fdcil
comprension para la ciudadania y se integra al proceso de didlogo vy
responsabilidad propio de la rendicion de cuentas.

En consecuencia el Gobierno Departamental dentro de los tiempos establecidos
por la Circular No. 009 de la Procuraduria General de la Nacion, la aplicaciéon de
la metodologia de Guia de Cierre Exitoso de Gobierno publicado por el
Departamento Nacional de Planeaciéon y el Departamento Administrativo de la
Funcion PuUblica, elaboro el Informe de Gestion tanto el Capitulo 1 como el
capitulo 2, desarrolidndose de forma satisfactoria el correspondiente proceso de
empalme y la audiciéon de rendicidon de cuentas correspondiente al cuatrienio
2016 -2019. Por tanto se presenta la cronologia de cémo se realizé el proceso de
empalme y la rendicién de cuentas de cara a la ciudadania.

El adecuado inicio de una nueva administracion territorial es el punto de partida
de un buen Gobierno, es una de las claves del éxito para el logro de los objetivos
del Estado y por tanto garantiza un mayor bienestar de la poblaciéon. Por ello, los
equipos de Gobierno entrantes y salientes han visto el proceso de empalme
como una oportunidad para reflexionar sobre los temas estratégicos, las
iniciativas de desarrollo, los logros obtenidos, visibilizar los retos y nuevas metas
por alcanzar o lo que ha quedado en pendientes, asi como también identificar
los obstdculos que se tuvieron que superar y que es fundamental para aportar al
diseno ejecucion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas mas efectivas.

Por ello atendiendo la normatividad de laley 951 de 2005, se entrega el informe,
lo correspondiente a la gestion, realizada entre a partir del 23 de septiembre de
2019 la Doctora TONNEY GENE SALAZAR, ejerce las funciones de Gobernadora
(E) del Departamento Archipielago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
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2. ACTA DE INFORME DE GESTION (Ley 951 de 2015)

El Gobierno Departamental dentro de los tiempos establecidos por la Circular
No. 009 de la Procuraduria General de la Nacion, la aplicacion de la metodologia
de Guia de Cierre Exitoso de Gobierno publicado por el Departamento Nacionall
de Planeacion y el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica, ejecuto
debidamente el proceso de empalme, el cual termino satisfactoriamente con la
audicion de rendicion de cuentas el dia 17 de diciembre de 2019. A continuacion
se presenta en orden cronoldgico de como se efectud dicho proceso

> El dia primero (1) de noviembre de 2019, se efectud de oficid al
Gobernador Electo Dr. Everth Hawking Sjogreen la invitacion para darle
inicio al correspondiente proceso de empalme y la primera propuesta de
la agenda de trabagjo, dicha comunicacion tuvo el propdsito de invitarlos
a concertar la agenda y la definicion de las comisiones de empalme
entfrante y saliente en cumplimiento a la Directiva 009 de la Procuraduria
General de la Nacion y la Guia de Cierre Exitoso de Gobierno expedido
por la Direccidon Nacional de Planeacion y el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica.

> El dia cinco (5) de noviembre se realizd la primera reunion de empalme
enfre la comision de empalme saliente y el comité coordinador de
empalme enfrante, de cada parte se brindaron los saludos protocolarios y
se presentaron las conformaciones de los comités de empalme, tanto
entrante como saliente, asi mismo se concertaron las fechas de las sesiones
de trabajo en las diferentes dependencias de la Gobernacion, las cuales
quedaron definidas entre el 11 de noviembre y el 27 de noviembre de 2019.

» El dia cinco (5) de noviembre de 2019, se efectud de oficié al Gobernador
Electo Dr. Everth Hawking Sjogreen la segunda propuesta de agenda de
trabajo por dependencia con base alo decidido en la primera reunion de
empalme del dia 5 de noviembre de 2019.

> El diaseis (6) de noviembre se realizé la segunda reunion de empalme entre
la comision de empalme saliente y la totalidad de los comités de empalme
entrante, de cada parte se brindaron los saludos protocolarios y se
presentaron formalmente las conformaciones de los comités de empalme
tanto entrante como saliente, asi mismo se concertaron nuevas fechas y el
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orden de las sesiones de trabajo por dependencia; las cuales quedaron
definitivamente entre el 11 de noviembre y el 19 de noviembre de 2019. Por
otra parte se le entfrego en forma impresa el primer borrador del informe de
gestion correspondiente al capitulo 1 y capitulo 2 al comité coordinador
de empalme enfrante, lo anterior en cumplimiento a lo establecido en la
Guia de Cierre Exitoso de Gobierno expedido por la Direccidon Nacional de
Planeacion y el Departamento Administrativo de la Funciéon PUblica.

> El dia siete (7) de noviembre de 2019, se efectud de oficid al Gobernador
Electo Dr. Everth Hawking Sjogreen la tercera propuesta de agenda de
trabajo por dependencia con base a lo decidido en la segunda reunién
de empalme del dia 6 de noviembre de 2019, por tanto fue debidamente
acogida por los coordinadores de los comités entrante y saliente.

» Desde el dia once (11) de noviembre se iniciaron las sesiones de trabajo de
empalme en cada una de las dependencias de acuerdo a la agenda de
trabajo previomente concertada, en cada una de las sesiones de trabajo
se levantd la respectiva acta y la suscripcion de la lista de participantes de
la misma y se establecieron compromisos y entrega de informacion
adicional.

> Las sesiones de frabajo de trabajo de empalme se generaron solicitudes
de informacion por parte del comité de empalme entrante, en donde
fueron plenamente cumplidas en cada una de las sesiones subsiguientes y
evidenciadas a cada una de las actas de levantadas entre los dos comités
correspondiente a cada una de las dependencias.

> El dia dos (2) de diciembre de 2019, se realizd la primera reunion
aclaratorias de empalme de acuerdo a lo establecido en la agenda
concertada, asi mismo se le dio entrega del informe definitivo del informe
de gestion capitulo 1 y 2 en medio magnético, con el propdsito que el
comité entrante realizara las observaciones que dieran lugar.

> Enfre el 2 y el 9 de diciembre se realizaron reuniones aclaratorias con 1os
diferentes comités de empalmes por dependencia, por tanto se procedid
a darle el cierre correspondiente al proceso de empalme por
dependencia, para ello se levantd acta de cierre en cumplimento al
formato No. 8 establecido en la Guia de Cierre Exitoso de Gobierno
expedido por la Direccion Nacional de Planeacion y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.
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> El dia de 10 de diciembre se realizd la reuniéon final de cierre del proceso
de empalme, con la asistencia de la Gobernadora (E) Dra. Tonney Gene
Salazar y el Gobernador Electo Dr. Everth Hawking Sjogreen, asi como la
totalidad de los comités entrante y saliente. El desarrollo de esta reunion
se le entrego protocolariamente el informe definitivo del informe de gestidon
capitulo 1y 2 en medio magnético al Gobernador Electo. Asi mismo se dio
paso alas preguntas y observaciones de parte del Gobernador Electo, las
cuales fueron debidamente respondidas por cada uno de los funcionarios
actuales de la Gobernacion Departamental. De la presente reunion se
levantd el acta correspondiente y fue debidamente suscrita por las partes.

> Luego de haber emitido el informe de gestion definitivo capitulo 1y 2y
debidamente entregado protocolariamente al gobernador electo, se dio
la respectiva publicacion en la pdagina Web de la Gobernacion, asi mismo
se extendid invitacion a foda la comunidad del Archipiélago para la
audiencia de rendicion de cuentas correspondiente al cuatrienio 2016 -
2019.

» En consecuencia en un evento con gran convocatoria en la que asistieron
mas de cuatrocientas (400) personas de la comunidad, fue realizado de
forma participativa la audiencia de rendicion de cuentas en las
instalaciones del Centro de Convenciones del Hotel el Isleno. En este
evento especial se contdé con la participacion especial del Gobernador
Electo Dr. Everth Hawking Sjogreen, su comitiva de empalme y las
diferentes autoridades civiles y militares del Departamento, dicho evento
fue trasmitido en directo por el Canal Regional Teleislas y en las redes
sociales habilitadas por la Administracion Departamental. El informe de
gestion del cuatrienio 2016 — 2019 fue presentado a la comunidad por la
Gobernadora (E) Dra. Tonney Gene Salazar y cada uno de los respectivos
Secretarios del Despacho, posteriormente se realizé la entrega formal del
informe de gestion del capitulo 1y 2, en dos fomos impresos al gobernador
electo Dr. Everth Hawking Sjogreen y finalmente se le dio respuesta a las
preguntas presentadas por la comunidad y publico asistente al evento de
rendicion de cuentas.

La Ley 951 de 2005, tiene por objeto fijar las normas generales para la entrega y
recepcion de los asuntos y recursos publicos del Estado colombiano. Asi mismo,
establece la obligacion para que los servidores publicos en el orden nacional,
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departamental, distrital, municipal, metropolitano en calidad de ftitulares vy
representantes legales, asi como los particulares que administren fondos o bienes
del Estado, presenten al separarse de sus cargos o al finalizar la administracion,
segun el caso, un informe a quienes los sustituyan legalmente en sus funciones,
de los asuntos de su competencia, asi como de la gestion de los recursos
financieros, humanos y administrativos que tuvieron asignados para el ejercicio
de sus funciones. Asi mismo, define el proceso de entrega y recepcion de los
asuntos y recursos publicos.

La Resolucion Orgdnica 5674 de 2005, emitida por la Contraloria General de Ia
Republica. Reglamenta la metodologia para elaborar el Acta de Informes de
Gestion, entendida como el conjunto de informacion administrativa, legal y
financiera que debe acompanar un proceso de empalme.

Con la presente Acta de Informe de Gestion, describo los principales aspectos
de la accién adelantada como Gobernadora (E) del Departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, en el periodo comprendido entre el
13 de septiembre de 2019 y el 31 de diciembre de 2019.

2.1 DATOS GENERALES

A. Nombre del Funcionario Responsable que Entrega

TONNEY GENE SALAZAR - CC

B. Cargo

Gobernadora (E)

C. Entidad (Razén Social)

Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
D. Ciudad y Fecha

San Andrés Islas, diciembre 31 de 2019

E. Fecha de Inicio de la Gestion
Septiembre __ de 2019
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F. Condicion de la Presentacién
Retiro X Separacion del Cargo __ Ratificacion __

G. Fecha de Retiro
Diciembre 31 de 2019

2.2 INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

Los programas y proyectos que se ejecutaron, se enmarcaron en el Plan de
Desarrollo “LOS QUE SONAMOS SOMOS MAS +”, correspondiente al cuatrienio
2016 —2019. El plan de Desarrollo 2016-2019 se inserta en la vision que en el 2019,
el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, Reserva de Biosfera
de Sedflower, se habrdn cimentado las bases institucionales, politicas, sociales,
econdmica y culturales para la consolidacion de la estructura de desarrollo
regional en la cual las Islas serdn destinos turisticos de calidad, con un desarrollo
econdomico y social mds incluyente, sostenible y equitativo; que respete Ia
diversidad cultural y las tradiciones ancestrales de la Pueblo Raizal.

La estructura del plan consta de 4 ejes estratégicos, divididos en 28
componentes, los cuales a su vez contemplan 86 programas a ejecutar,
mediante 215 SUBPROGRAMA

Los ejes estratégicos de nuestro plan de Desarrollo, LOS QUE SONAMOS SOMOS
+, son los siguientes:

UN ARCHIPIELAGO + TRANSPARENTE: que incluye los procesos de fortalecimiento
institucional asi como la articulaciéon con la comunidad y otras instituciones del
estado para una convivencia pacifica. Se busca también establecer un
relacionamiento muy directo con la ciudadania a través de diversos mecanismos
de rendicidén de cuentas y de informacion en linea sobre el quehacer diario de
la Administracion, con capacidad de escuchar y permitir la participacioén activa
de la ciudadania.

UN ARCHIPIELAGO + EQUITATIVO: La pobreza, entendida como las privaciones y
carencias que padecen las personas poniendo en riesgo su dignidad, es uno de
los mayores problemas que afecta a las familias del Archipiélago, y que influye
directamente en las capacidades locales para garantizar un desarrollo
sostenible. Por ello nos comprometemos con los Objetivos del Milenio y en
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particular, buscaremos disminuir el indice de pobreza multidimensional en todo el
archipiélago buscando obtener una mayor equidad.

UN ARCHIPIELAGO + SOSTENIBLE: Nuestro archipiélago, es un territorio especial
catalogado como un paraiso en medio del Caribe y célebre por sus ecosistemas
marinos y costeros, que lo han llevado a ser reconocido como Reserva de la
Biosfera Seaflower y posteriormente declarada Area Marina Protegida. Somos
una Regién importante y estratégica desde el punto de vista ambiental, que
implica desde lo local grandes responsabilidades para su manejo. Sin embargo,
nuestras islas han experimentado un deterioro ambiental considerable, la calidad
de sus playas ha disminuido como resultado de la erosion y una parte significativa
de los arrecifes coralinos ha muerto. Nuestra administracion estd convencida de
la necesidad de ajustar nuestro modelo de desarrollo para hacerlo compatible
con el progreso y el respeto por el medio ambiente y la sostenibilidad y para ello
esta linea propende por logar esta armonia.

UN ARCHIPIELAGO + COMPETITIVO: Apostar al mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes del archipiélago nos compromete a disenar estrategias
para favorecer la productividad empresarial, el desarrollo de las actividades
econdmicas en la regidon y la creacidn de nuevos negocios; a propiciar un
contexto idoneo para que la generacion de riqueza dinamice la economia local
y se configure en mayores oportunidades para todos. El reto que tenemos frente
a la especializacidon del modelo productivo y su entorno es trascender al
aprovechamiento de las ventajas comparativas como principal instrumento para
promocionar y desarrollar nuestra principal industria, abrirle paso a la calificacion
de la oferta local para competir estratégicamente de manera diferencial en los
mercados y a estimular la generacion de nuevos negocios que contribuyan no
solo a diversificar la economia sino a atender necesidades locales

Los principales problemas que se quiso resolver con el Plan de Desarrollo son:

1) Requerimos una sociedad mds participativa y un gobierno comprometido con
las islas y se logrard mediante un proceso de fortalecimiento institucional
articulado con la comunidad y todas las organizaciones publicas y privadas.

2) Hoy no existe una comunicacion fluida entre el estado (Gobernacion) y la
comunidad o que no permite que ésta sea informada de los procesos,
programas, proyectos y logros que se llevan a cabo dentro de la administracion.
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3) Disminuir la pobreza y la inequidad entre los distintos grupos poblacionales del
archipiélago y entre los distintos sectores y zonas geogrdficas del mismo.

4) Cambiar el actual modelo econdmico por un modelo de Desarrollo Sostenible
de las islas

5) Trascender al aprovechamiento de las ventajas comparativas del territorio
como principal instrumento para promocionar y desarrollar sus actividades
econdomicas y a cambio, estimular el desarrollo de ventajas competitivas
estratégicas.

2.2.1 Informe de gestion Cierre Exitoso de Gobierno Capitulo |y
Capitulo I

El Informe de gestion Cierre Exitoso de Gobierno Capitulo | y Capitulo I,
entregado al gobernador electo en la audiencia de rendicién de cuentas 2016 -
2019, resume los logros de la administracion en los diferentes sectores para el
bienestar de los ciudadanos, como educacion, salud, cultura, deporte,
recreacion, turismo, equipamiento municipal y transporte, entre ofros.

El Informe de Gestion del plan de desarrollo “LOS QUE SONAMOS SOMOS MAS”,
presenta un amplio panorama de las acciones y del desempeno del
Departamento durante el periodo constitucional 2016-2019. Asi mismo, destaca
responsabilidades trascendentales de la entidad territorial que exigen la atencion
inmediata y continta del Gobierno entrante. Lo anterior se refleja en sus dos
capitulos y sus anexos correspondientes.

El Capitulo I resume los logros de la administracion en los diferentes sectores para
el bienestar de los ciudadanos, como educaciéon, salud, cultura, deporte vy
recreacion, turismo, equipamiento municipal y transporte. Ademds, este Capitulo
fue complementado con informacion en medio magnético a través una matriz
gue reune de manera amplia y rigurosa la implementacion del Plan de Desarrollo
Municipal con respecto alos propodsitos del programa de gobierno y los objetivos
de desarrollo sostenible.

El Capitulo Il abarca de manera mds detallada asuntos transversales vy
estratégicos, incluyendo la situacion financiera de la entidad, la gestion

10
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contractual, la ejecucion de los proyectos y asuntos estratégicos del Plan de
Desarrollo  Municipal vy las politicas generales de gestion y desempeno
institucional.

Posteriormente, el documento incluye una serie de informes especiales sobre
materias centrales, para el cabal cumplimiento de las obligaciones vy
responsabilidades constitucionales y legales a cargo del Departamento.

El Gabinete Departamental tiene el frme convencimiento de que el tfrabajo de
Gobierno aqui consignado aporté  significativamente  al  progreso  del
Departamento y de sus ciudadanos y reivindico la dignidad de la funcién publica
en la ciudad.

Es pertinente indicar que la relevancia de este documento no radica en resaltar
los logros del Gobierno saliente. Lo fundamental es que el informe permita que la
proxima  administracion  pueda reconocer oportunamente y dar plena
confinuidad a los principios, los proyectos y los programas que cultivan el
bienestar y la prosperidad de la ciudad de manera que la transicion entre
alcaldes y gabinetes no perjudique a los ciudadanos.

2.2.2 Gestion realizada entre el 23 de septiembre hasta el 31 de
Diciembre de 2019

Para el desarrollo de este punto se presenta la actualizacion del Ultimo trimestre
de las ejecuciones del Plan de desarrollo “LOS QUE SONAMOS SOMOS MAS +”,
correspondiente al cuatrienio 2016 — 2019.

Es importante anotar que esta administracion recibié la ejecucion del plan de
desarrollo en un nivel medio de desempeno, con programas y proyectos que
generan mejoramientos en la calidad de vida en el territorio, pero con niveles
de desempeno criticos en la ejecucion del plan de desarrollo.

Se encontré una gestion poco eficiente para la formulacién, seguimiento y
evaluacion de los proyectos, los cuales indudablemente para su ejecuciéon
requerian continvidad e integralidad en los procesos, encontrdndose grandes
dificultades en la formalizacién y legalizacion de los procesos contractuales.

11
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Por tanto esta administracion realizo todas las capacidades disponibles en este
Ultimo trimestre, con el fin de darle continuidad a las ejecuciones de los
programas Yy proyectos en curso, asi como otros programas y proyectos que se
iniciaron en medio de las limitaciones de tiempo y el debido cumplimiento de la
Ley de garantias electorales. En consecuencia dependencias funcionales como
infraestructura, cultura, deporte, servicios publicos y medio ambiente y desarrollo
social mejoraron indudablemente su desempeno.

Es de observar que la gobernacion no cuenta con un manual o guia que
establezca una sola metodologia para el ejercicio de la planeaciéon vy la
construccion de los diferentes planes institucionales.

Actualmente se generan informes de gestion trimestrales, donde solamente se
estd realizando la medicion de los indicadores establecidos en al Plan de
Desarrollo Departamental, sin que se presente un andlisis y evaluacion
estructurada de los resultados, sus efectos e impactos, y el desempeno y
cumplimiento comparativo con los planes en vigencias anteriores.

Por ofra parte no se estdn midiendo, los resultados de la evaluacidn de
indicadores en los planes de accidn y en los planes institucionales que se
establecen el decreto 612 de 2018, por tanto no se evalian, como tampoco se
realiza el seguimiento y monitoreo de |0s riesgos.

2.2.3 Resultados Indicadores Plan de Desarrollo

Para una mayor ilustracion de los resultados obtenidos, a continuacion se
presenta el seguimiento a cada drea funcional de los avances realizados a la
fecha de 15 de Diciembre de 2019, es de anotar, que la informacién aqui
consignada fue suministrada por cada secretario y/o el personal que designaron
para el suministro de la informacion. Los soportes respectivos de la ejecucion
reposan en el Archivo de Gestidn de cada una de las Areas Funcionales, lo
anterior con el fin de dar cumplimiento con las normas de Archivo.

A confinuacion se presenta el nimero de Programas y Subprogramas
establecidos en el Plan de Desarrollo Departamental “Los que sonamos somos
mas”.
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No. DE No. DE
No. DEPENDENCIA PROGRAMAS SUBPROGRAMAS
1 | Secretaria de Agriculturay pesca 6 20
2 | SecretariadeServiciosPublicosyMedioAmbiente 9 15
3 | Secretaria de Cultura 4 14
4 | Secretaria de Deporte 1 5
5 |Secretaria de Desarrollo Social 12 23
6 |Secretaria de Educacion 5 28
7 | Secretaria General 22
8 |Secretaria de Gobierno 12 28
9 |Secretaria de Hacienda 1 1
10 | Secretaria de Infraestructura 7 16
11 | Secretaria de Movilidad 4 4
12 | Oficina de la Occre 1 2
13 |Secretaria de Planeacion 11 22
14 | Oficina de Prensa 2
15 | Secretaria de Salud 5
16 | Secretaria de Turismo 11
TOTALES 90 218

Para dar claridad a los porcentajes de la metodologia semdaforo de colores, se
presenta el siguiente cuadro:

Avance mayor o igual al 75%

Avancemayoroigualal50%ymenordel 75%

Avance menor del 50%

En los siguientes cuadros se presenta un resumen general de la ejecucion del Plan
de Desarrollo Departamental a lo largo del cuatrienio evaluados por medio de la
metodologia del “Semdforo”, avances del ano a corte de 31 de Marzo de 2019,
30 de Junio de 2019, 30 de Septiembre, 15 de Diciembre y avances Generales del
Cuatrienio 2016 — 2019.

| NIVEL DE PLANIFICACION
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DESEMPENO EN PORCENTAJES (%) |




Promedio ejecucion ano 2016 059'88
Promedio ejecucién ano 2017 l:___)64.21
Promedio ejecucién ano 2018 067.76
Promedio Cuatrienio 2016 - 2019 l:___:’74,63

EJECUCION PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2016 - 2019

AVANCE CUATRIENIO
2016 - 2019

Prensa .l 00,00 Agricultura .77'01
Turismo .84,62 Infraestructura .76,34

Servicios PUblicos y
Medio Ambiente .84,08 Movilidad Dﬂ 92
Hacienda .83,33 Gobierno Dé&SQ
Cultura .82,69 Educacién 065,95
General .82,69 Planeacion Dé] 68

Salud .81 46 Occre DSS,S7
Deporte .78,06 Gobernacion D74,63

Desarrollo .77,22

La ejecucion general del Plan de Desarrollo Departamental 2016 — 2019 “Los que
sonamos somos mdas” con corte a 15 de Diciembre de 2019, se encuentra en un
74,63% la cual se considera un nivel medio de desempeno. La Oficina de prensa
tiene ala fecha la mejor ejecucion, con un 100%, la Oficina de la Occre presenta
la menor ejecucion con un 53,57%.

Once secretarias se encuentran en un rango 6ptimo de ejecucion (Superior al
75%) y cinco se encuentran en un rango medio con una ejecucion inferior al 75%
pero superior al 50%.
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AVANCE A 31 DE MARZO DE 2019

Turismo l(3‘70,00 Gobierno .] 8,89
Prensa Oél 55 Cultura .l 7.54
Movilidad 052,12 General .15,88
Educacion l3’50,08 Desarrollo .l 1,09
Salud .47,58 Agricultura .4,76
Occre .4] .67 Planeacién .4,27
Infroegrucfur .34,23 Hacienda .0,00
Deporte .32,95 Gobernacién .29,71
Servicios PUblicos
Y Medio .32,00
Ambiente

Para el primer trimestre del ano 2019 se registra una ejecucion general del Plan
de Desarrollo Departamental del 29,71%, es un resultado que se encuentra por
encima del 25% el cual era el valor esperado para dicha fecha de corte.

AVANCE A 30 DE JUNIO DE 2019

.87,50

.35,62

Prensa Planeacion

Hacienda .77,00 Deporte .35,23
Servicios PUblicos y

Turismo lC:)72,73 Medio Ambiente .32,38
Salud 066,12 Cultura .27,92
Movilidad 062,1 2 Gobierno .1 8.89
Educacion 053,20 General .1 5,88
Agricultura 051 ,67 Desarrollo .1 1,09
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Occre

Gobernacion

Infraestructura

.40,48

Para el segundo frimestre del ano 2019, se registra un resultado por debajo del
50%., en los cuales se observa que dependencias tales como: Desarrollo Social,
Gobierno, Cultura, Servicios Publicos y Medio Ambiente, Occre, Infraestructura,
impactan seriamente en el resultado general con
mediciones que registran desempeno critico de satisfaccion en el avance del

Planeacién, entre otros,

plan de desarrollo.

Para el tercer trimestre del ano 2019, la ejecucion general del Plan de Desarrollo
Departamental registra un mejor resultado del 57,85%, el cual se interpreta como
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AVANCE A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019
Prensa .87,50 Agricultura 056,21
Turismo .83133 Sf/:\ggiocj /I:Lrjr?g?s;fye 053,1 ?
Deporte .82,6] Planeacion .48,09
Salud .78,90 Desarrollo .46,80
Hacienda .77,00 Occre .41 .67
General O73,24 Infraestructura .40,48
Cultura 066,67 Gobierno .2] 1
Movilidad 063,64 Gobernacién 057,85
Educacién Oé0,0é




un avance medio de satisfaccion, en las cuales contribuyen notablemente los
proyectos ejecutados en Prensa, Turismo, Deportes y Salud. Por ofra parte se
observa nuevamente resultados criticos de desempeno en Desarrollo Social,
Gobierno, Occre, Infraestructura y Planeacion.

Para el cuarto trimestre del ano 2019, indudablemente se mejord Ia ejecucion
general del Plan de Desarrollo Departamental con un resultado del 62,75%, en la
cual se destaca mejoramientos importantes en infraestructura, cultura, desarrollo
social, secretaria general, hacienda, en las demds dependencias se mantuvieron
sus promedios, exceptuando los programas de la secretaria de Gobierno con un

resultado critico de satisfaccion.
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AVANCE A 15 DE DICIEMBRE DE 2019
Prensa .100,00 Movilidad 063,64
Turismo .83,33 Educacion 060,85
Salud .82,94 Planeacién 058,05
Deporte .82,6] S'\ig/(ijci? S,A\Pr%tt))l:(e:ﬁé 056,41
Hacienda .77,00 Agricultura 056,21
Infraestructura .77,00 Desarrollo 053,73
Cultura .75,25 Gobierno 027,78
General O73,24 Gobernacion 062,75
Occre Oéé,é7




COMPARATIVO ENTRE PRIMER, SEGUNDO, TERCER Y CUARTO TRIMESTRE DEL ANO

2019
DEPENDENCIA X PERIODO MARZO JUNIO SEPTIEMBRE DICIEMBRE

Prensa Oé 1,55 .87,50 .87,50 .1 00,00
Turismo O70,00 072,73 .83,33 .83,33
Deporte .32,95 .35,23 .82,61 .82,61
Salud .47,58 Oéé,l 2 .78,90 .82,94
Hacienda .0,00 .77,00 .77,00 .77,00
General .l 5,88 .l 5,88 073,24 073,24
Cultura .] 7.54 .27,92 066,67 .75,25
Movilidad OSQ,] 2 062,1 2 063,64 063,64
Educacion 050,08 l053,20 060,06 060,85
Agricultura .4,76 OS] 67 056,21 056,21

Servicios PUbli
erwcﬁse_olL;O o .32,00 .32,38 053,1 9 056,41
Ambiente

Planeacién .4,27 .35,62 .48,09 058,05
Desarrollo .l 1,09 .1 1,09 .46,80 053,73
Occre .41 67 .41 ,67 .41 67 066,67
Infraestructura .34,23 .40,48 .40,48 .77,00
Gobierno .l 8,89 .l 8,89 .21 1 .27,78
Gobernacién .29,71 .39,87 057,85 062,75

En este cuadro comparativo se observa que dependencias tales como prensa y
turismo durante el ano 2019 mantuvieron buenos resultados en su ejecucion, otras
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dependencias como movilidad y educacién se mantuvieron en un nivel medio
de satisfaccién durante todo el ano.

Por ofra parte se destaca para los dos Ultimos trimestres ejecuciones satisfactoria
en infraestructura, cultura, deporte, servicios publicos y medio ambiente. Las
demds dependencias mantuvieron un nivel critico de desempeno durante todo
el ano, mejorando indudablemente en el tercer trimestre.

2.3  SITUACION DE LOS RECURSOS

El Despacho del Gobernador(a) no maneja recursos econdmicos.

2.4 PLANTA DE PERSONAL

El propdsito principal del cargo de Gobernador del Departamento  estd
establecido mediante el decreto no. 0035 de 2015; el cual debe ejercer funciones
de Representacion Legal del Departamento; ejecutor de las Ordenanzas de la
Honorable Asamblea Departamental, Jefe de la Administracién Departamental
y Jefe de la Policia en el territorio de su jurisdiccion.

La estructura del Despacho del Gobernador de acuerdo a lo establecido en el
decreto no. 0227 de 2012 es la siguiente:
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" ARTICULO 8°. DESPACHO DEL GOBERNADOR. El Despacho del Gobernador es el
principal organismo de direccién de la Administracion Departamental, al cual se
encuentran adscritos los Secretarios de Despacho y los Jefes de Oficina.

ARTICULO 9°. ESTRUCTURA. El Despacho del Gobernador tendra la siguiente

organizacion:

Despacho del Gobernador.

« Oficina Juridica

« Oficina de Control Interno de Gestion.

+ Oficina de Control Interno Disciplinario.

« Oficina de Control de Circulacién y Residencia -OCCRE-.
« Oficina de Prensa y Comunicaciones.

La funciones del despacho del gobernador de acuerdo a lo establecido en el

decreto no. 0227 de 2012 son:

ARTICULO 10. FUNCIONES. Corresponde al Despacho del Gobernador el cumplimiento
de las siguientes responsabilidades:

1. Cumplir con las competencias constitucionales y legales para la eficiente y oportuna
prestacion de los servicios a la comunidad.

2. Establecer las politicas, planes, programas, estrategias, objetivos, metas e indicadores
de la Administracion Departamental, para garantizar la seguridad y convivencia
ciudadana, la prestacion de los servicios publicos, la gestion sostenible del territorio, la
movilidad y acceso igualitario a los servicios sociales para la poblacion pobre y vulnerable.
3. Gestionar la construccion de las obras que demande el progreso local y regional.

4. Promover la participacion ciudadana, el mejoramiento social y cultural de los habitantes
del territorio insular.

5. Coordinar y direccionar las dependencias y entidades que hacen parte de la estructura
de la Administracion Departamental del nivel central y descentralizado.

6. Representar judicial y extrajudicialmente al Departamento ante otras autoridades vy
personas naturales o juridicas con el objeto de lograr las metas establecidas.

7. Dirigir y coordinar la accion administrativa del Departamento y actuar en su nombre
como gestor, para promover su desarrollo integral, de conformidad con la Constitucién
y las Leyes.

8. Las que le establezcan la Constitucion, las leyes, decretos y ordenanzas.

La estructura orgdnica actual de acuerdo alo establecido en el Decreto no. 0035
de 2015 de la administracion departamental, se senala el siguiente personal en

el despacho del gobernador:
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1.

DESPACHO DEL GOBERNADOR

DENOMINACION Node | c4ni160 | GRADO
Cargos
GOBERNADOR 1 1 24
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 4 219 11
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 4 219 12
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 219 13
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 219 14
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 219 18
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 1 222 16
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 1 222 17
TECNICO OPERATIVO 5 314 16
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 5 407 23
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 407 25
SECRETARIO EJECUTIVO 1 425 23
SECRETARIO EJECUTIVO 1 425 26
AYUDANTE 1 472 17

RELACION PERSONAL DE PLANTA DESPACHO

Dependencia de
No | Cedula Nombre Cargo CLASIFI nombramiento o Dependencia donde labora
encargo
DESPACHO DEL
1 52057481 | SALAZAR TONNEY GENE GOBERNADORA (E) 001-24 GOBERNADOR DESPACHO DEL GOBERNADOR
PROFESIONAL DESPACHO DEL
2 | 18004720 | PUELLO PADILLA RONALD JOSE UNIVERSITARIO 219-11 GOBERNADOR SECRETARIA DE CULTURA
PROFESIONAL DESPACHO DEL
3 | 40986798 | BENT CASTRO ERIKA UNIVERSITARIO 219-11 GOBERNADOR SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
PROFESIONAL DESPACHO DEL
4 40993878 | GORDON NELSON NORMA LIZETH UNIVERSITARIO 219-11 GOBERNADOR SECRETARIA DE PLANEACION
PROFESIONAL DESPACHO DEL
5 | 18009785 | TAVERA WILCHES HARNOLD UNIVERSITARIO 219-11 GOBERNADOR SECRETARIA DE PLANEACION
PROFESIONAL DESPACHO DEL
6 | 40989429 | OUTTEN LYNTON CLAUDETH UNIVERSITARIO 219-12 GOBERNADOR SECRETARIA DE HACIENDA
11236249 PROFESIONAL DESPACHO DEL
7 44 | MARTINEZ MARENGO YANETTIS UNIVERSITARIO 219-12 GOBERNADOR SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
PROFESIONAL DESPACHO DEL
8 | 40986893 | GORDON BENT SOFIA UNIVERSITARIO 219-12 GOBERNADOR SECRETARIA DE MOVILIDAD
PROFESIONAL DESPACHO DEL
9 40994152 | ARCHBOLD ROBINSON KIMBERLY UNIVERSITARIO 219-12 GOBERNADOR SECRETARIA DE HACIENDA
PROFESIONAL DESPACHO DEL
10 | 40989509 | HOGIS LEMUS SANDRA PATRICIA UNIVERSITARIO 219-13 GOBERNADOR SECRETARIA DE GOBIERNO
10424299 | MEJIA VILLANUEVA LAURA PROFESIONAL DESPACHO DEL
11 36 | ALEJANDRA UNIVERSITARIO 219-14 GOBERNADOR SECRETARIA GENERAL
PROFESIONAL DESPACHO DEL
12 | 45759997 | MEZA BRITTON TERESA BETTINA UNIVERSITARIO 219-18 GOBERNADOR SECRETARIA DE SALUD
PROFESIONAL DESPACHO DEL
13 | 40986363 | ROA MESINO ROSIBEL ESPECIALIZADO 222-16 GOBERNADOR SECRETARIA DE EDUCACION
HUDGSON MARTINEZ AMADEO PROFESIONAL DESPACHO DEL
14 | 18008226 | PABLO ESPECIALIZADO 222-17 GOBERNADOR SECRETARIA DE HACIENDA
DESPACHO DEL
15 | 15243913 | GALLARDO ORTEGA JUVENAL TECNICO OPERATIVO 314-16 GOBERNADOR SECRETARIA DE MOVILIDAD
ESPITIA CALVO JOANIE DE LOS DESPACHO DEL
16 | 40992862 | ANGELES TECNICO OPERATIVO 314-16 GOBERNADOR SECRETARIA GENERAL
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LIVINGSTON MC'LEAN MAGALIS

DESPACHO DEL

17 | 23249405 | VISENCIA TECNICO OPERATIVO 314-16 GOBERNADOR SECRETARIA DE PLANEACION
DESPACHO DEL
18 | 40991180 | DAVIS O'MIER YAMARIS MIREYA TECNICO OPERATIVO 314-16 GOBERNADOR SECRETARIA DE PLANEACION
DESPACHO DEL
19 | 45487797 | NELSON FORBES DEBORA TECNICO OPERATIVO 314-16 GOBERNADOR SECRETARIA GENERAL
RODRIGUEZ MEDINA GILBERTO AUXILIAR DESPACHO DEL
20 3724877 | ANTONIO ADMINISTRATIVO 407-23 GOBERNADOR SECRETARIA DE MOVILIDAD
AUXILIAR DESPACHO DEL
21 | 40991469 | GARZON LEON RUTH BEATRIZ ADMINISTRATIVO 407-23 GOBERNADOR SECRETARIA DE HACIENDA
AUXILIAR DESPACHO DEL DESPACHO DEPARTAMENTAL - OFICINA
22 | 18001469 | STEELE POMARE HAVIEL HERNAN ADMINISTRATIVO 407-23 GOBERNADOR JURIDICA
AUXILIAR DESPACHO DEL
23 | 40993694 | ESTRADA TORRES NAYIDIS ADMINISTRATIVO 407-23 GOBERNADOR SECRETARIA DE PLANEACION
AUXILIAR DESPACHO DEL
24 | 18002652 | ESPITIA VILORIA MANUEL ADMINISTRATIVO 407-23 GOBERNADOR SECRETARIA GENERAL
AUXILIAR DESPACHO DEL
25 | 51899734 | BELALCAZAR MEJIA LILIANA ADMINISTRATIVO 407-25 GOBERNADOR SECRETARIA DE EDUCACION
11295837 DESPACHO DEL
26 41 | CANDELA BILBAO KIMBERLE SECRETARIA EJECUTIVA 425-23 GOBERNADOR SECRETARIA DE GOBIERNO
DESPACHO DEL SECRETARIA DE SERVICIOS P. Y MEDIO
27 | 39152473 | LIVINGSTON HOWARD MAVIS SECRETARIA EJECUTIVA 425-26 GOBERNADOR AMBIENTE

2.5 PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

2.5.1 Plan de Desarrollo “LOS QUE SONAMOS SOMOS MAS +

2.5.1.1 Gestion Ultimo Trimestre Secretaria de Desarrollo Social

Dada nuestra misionalidad en

la secretaria de desarrollo social

hemos

implementado grandes esfuerzos en los diferentes programas a la socializaciéon
de buenas prdcticas de convivencia, tolerancia, actos de paz, pautas de crianza
y actividades de felicidad que junto a la capacitacion en legalidad ha mostrado
excelente receptividad en la comunidad en general.

El desafio mayor esta en empoderar alas personas para que ejerzan sus derechos
como ciudadanos valiosos y sus acciones se transformen en hechos que
contribuyan a una sociedad incluyente, democrdtica y equitativa.

» Primera infancia, Infancia y Adolescencia:

Se llevd a cabo la rendicion de cuentas de los temas de primera infancia,
Infancia y adolescencia en el auditorio de la gobernacidén con la
participacion de la comunidad, las partes interesadas y un especial
compromiso de los funcionarios del nivel estratégico de la gobernacion.
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Departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina

§ GOBERNACION CIERRE DE

i

El programa infirid en el proceso de formulacion del proyecto de vida de
los menores a partir de herramientas pedagdgicas que ayudaron d
establecer qué propdsitos tienen para su vida y que quieren estudiar
cuando sean grandes, teniendo en cuenta la situacion actual de la isla,
con la participacion de los padres en los encuentros vivenciales, teniendo
como punto focal el desarrollo fisico, emocional y social de los menores. El
tema base siempre es las pautas de crianza que emergen en la actualidad
gue con la articulacién de otros programas como familias y juventud han
fortalecido el tejido social.

» Adulto Mayor:

A partir de la sancién de la ley 1850 del 2017 por medio de la cual se
establecen medidas de proteccion al adulto mayor en Colombia, la
modificacion las Leyes 1251 de 2008, 1315 de 2009, 599 de 2000 y 1276 de
2009, se logra la penalizacién del maltrato intrafamiliar por abandono y se
dictan otras disposiciones, y establece como entidad competente para
atender a las personas adultas mayores que presente cualquiera de estas
condiciones a las Comisarias de familia, de esta manera la entidad ha
hecho frente a las situaciones que aquejan a esta poblacidén con el
acompanamiento integral del programa.

Serealizé la primera y segunda entrega del Paquete alimentario y de aseo-
Programa Alimentario Local.

Se llevdé a cabo el vigje a la ciudad de panamd& como actividad de
recreacion e intercambio cultural.

> Victimas:
Integracion de reconocimiento y empoderamiento legal y actos de paz a
la poblacion victima caracterizada en el archipiélago con el apoyo de la
secretaria de gobierno a fravés del personal de bomberos.

Se redalizd cesidon de mesa de victimas.

Diligenciomiento del formulario Reporte Unificado del Sistema de
Informacion, Coordinacion y Seguimiento Territorial de la politica publica
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de victimas del conflicto armado interno (RUSICST) de las vigencias del
periodo 2016 al 2019.

» Poblacion LGTBI:

Se realiz6 una convivencia de retiro y reconciliaciéon entre actores de la
poblacion. Una de las experiencias mds significativas de la poblacion LGBTI
fue la entrega de capital semilla a la poblacion LGBTI y la atencion
mediante jornada de motivacion y belleza a personal LGBTI presas de la
libertad en la cdrcel nueva esperanza.

Se llevd a cabo la semana diversa con retiro, conferencia del buen trato
de los servidores puUblicos hacia la poblacion Igtbi e integracion de cierre
en noche blanca.

> Juventud:
Se llevd a cabo los premios juventud e Integraciones juveniles.
> Fortalecimiento Familiar:

El programa de fortalecimiento de las capacidades de las familias raizales
y residentes logra la intervencion de 600 familias mediante estrategias de
sensibilizacion comunitaria asi mismo la conformacion de los comités de
escuela de familia en los sectores mds vulnerables del departamento, y
acciones que contribuyeron a la elaboraciéon de las lineas de accidn para
la construccion de la politica publica de la familia y el observatorio social
de la familia en el departamento.

> Discapacidad:
Se redliz6 el cierre de la vigencia con una actividad [Udica, de unién
familiar de las personas en condicion de discapacidad, de sus familiares y

sus cuidadores que se llevd a cabo en el estadio de softball con
articulacién de la secretaria de deporte.
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Se readlizaron talleres de sensibilizaciéon e inclusion que han contribuido a
cambiar los imaginarios hacia las personas con discapacidad previniendo
la exclusion, la discriminacion y vulneraciéon de derechos.

> Raizal:

Sellevé a cabolasemana de la raizalidad, y las gestiones ante la asamblea
departamental para la creaciéon del fondo raizal, para el cual ya se tienen
los recursos en secretaria de hacienda.

> Mujer y Género:

Se llevaron a cabo los eventos de la mesa de participacidn de
organizaciones de mujeres raizales. Actos de integracion y sensibilizacion
de mujeres y ninas con el fin de prevenir la violencia. La participacion de
200 mujeres para la creacion del consejo consultivo, del cual se eligieron
16 representantes de cada mesa. Ajuste y socializaciéon de la politica
puUblica de la mujer y puesta en marcha del observatorio de mujer y
género.

2.5.3.2 Gestion Ultimo Trimestre Secretaria de Servicios PUblicos y
Medio Ambiente

La Secretaria de Servicios Publicos y Medio Ambiente cuenta con nueve
programas de principal ejecucion:

Mares, costas y playas mds conservadas

Educacion mds ambiental

Herramientas mds ambientales

Energias alternativas para todos

Optimizacion y mejoramiento de la prestacidon de los servicios publicos
domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo entre otros en el
departamento

e Optimizacion y mantenimiento de cementerios

e Servicios publicos al alcance de todos-providencia

e Mds gestidn menos residuos
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e Mds prevencion frente al cambio climdatico

MARES, COSTAS Y PLAYAS MAS CONSERVADAS

En el programa Mares, Costas y Playas mds conservados para las soluciones
dirigidas al uso sostenible, la preservacion y restauracidn de ecosistemas
estratégicos se han readlizado diversas actividades como el Retiro de
embarcaciones a través de un Convenio interinstitucional para aunar esfuerzos,
y un contrato para su ejecucion con la Sociedad de Activos Especiales — SAE se
realizd el deshuese / Corte por motonave en el sector de los Aimendros por parte
de Asturias soluciones de ingenieria, buceo comercial y dragado S.A.S y hacer la
disposicion final de los residuos fuera del Departamento y cumplimiento del Plan
de Manejo Ambiental y esquema operativo ya aprobado por CORALINA y DIMAR
(el listado de embarcaciones extraidas fueron MN TANYA LEE, MN CHAMBERO,
MN B JUNIOR, VELERO PAMELA H, MN LISSA COLLINS, MN SAN JOSE y Oftros
elementos extraidos como 2 cascos de fibra de vidrio, un pilote metdlico relleno
de concreto, un elevador / cargador, una parrila metdlica), el apoyo a la
Expedicion Seaflower version 2019 con la Universidad Nacional de Colombia
Sede Caribe, la Caracterizacion de residuos sélidos Subacudticos alrededor de
laisla de Andrés para conocery reconocer los tipos de residuos que hay en cada
zona del litoral costero y poder tomar acciones correctivas y preventivas frente
de los ecosistemas submarino como apoyo a la gestidon misional de la Secretaria
con la empresa SEPIA ROV.

Asi mismo, se gestiond ante la asamblea departamental, la aprobacion de la
compra de un predio de mds de 3.6 hectdreas de manglar en predios privados
dentro del parque regional Old Point, por un valor de mil ochenta y dos millones
de pesos correspondientes ala destinacion del 1% de los ingresos corrientes para
la adqguisicidbn de predios o pago por servicios ambientales en cuencas
abastecedoras de acueductos (articulo 111 de laley 99 de 1993).

EDUCACION MAS AMBIENTAL

Se establecid la realizacion de un sistema de educacidon ambiental elaborado
como parte de una reserva mds educada que consta de un documento Sistema
de Educacion Ambiental adoptado e implementado, por invitacion publica, el
documento Sistema de Educacidon Ambiental - SEDAM y el Plan de Manejo
Ambiental - PMA, para el Complejo arrecifal Haynes & Rose Cay que servirdn de
linea base para el Gobierno departamental del Archipiélago de San Andrés,
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Providencia y Santa Catalina, permite la promocion y socializacion de distintos
grupos sectoriales de forma que obtengan una comprensidn bdsica del
ambiente y la realidad ecosistémica de laisla, se concientice sobre los problemas
ambientales de su contexto, estrategias para la prevencion y reduccion de la
contaminacion y las acciones que permitan la conservacion de los ecosistemas
presentes en la isla, en él se elabord el diagndstico del estado actual de la
educacion ambiental en el departamento del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina para cada sector objetivo, se realizd la
identificacion de los aspectos receptores de impactos ambientales por las
actividades desarrolladas en el departamento del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina para cada sector objetivo, se establecidé un
contexto legal de la educacion ambiental regional y local y la formulacion de los
programas de educacién ambiental focalizado para cada uno de los sectores
generadores de impactos en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina elaborado por ECOVISION SAS.

HERRAMIENTAS MAS AMBIENTALES

Para el programa Herramientas mds ambientales, Subprograma: se estd
realizando proyecto para Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, y financieros
entre la Gobernacion del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina y la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina, CORALINA para la construccidon de
politicas publicas ambientales bajo el marco de la realizacion del plan de
ordenacion y manejo integrado de la Unidad Ambiental Costera POMIUAC
Caribe Insular, enlas fases de prospectiva y zonificacion, formulacién y adopcion.
Este proceso queda en suspension por el proceso de consulta previa, ya que la
comunidad Raizal solicité el cierre de las mesas por festividades.

ENERGIAS ALTERNATIVAS PARA TODOS

Para los programas de Energias alternativas para todos, Energias alternativas
para todos y Mds prevencion frente al cambio climdtico, se encuentra en
desarrollo el proyecto de Alumbrado PUblico South End, en el cual se busca Aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la Gobernacion del
Archipiélago de San Andrés Providencia y Santa Catalina y la Empresa de Energia
de Archipiélago de San Andrés Providencia y Santa Catalina EEDAS S.A E.S.P para
la realizacidn del proyecto de transformacion energética alumbrado publico
autdénomo solar Foto Voltaico - led para el sector de South End.
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OPTIMIZACION Y MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO, ASEO ENTRE OTROS EN EL
DEPARTAMENTO

Para el programa Optimizacidn y mejoramiento de la prestacion de los servicios
puUblicos domiciliarios de acueducto, alcantarilado, aseo entre otfros en el
departamento, subprograma: Agua para todos, se confinuar con la
implementacidon del PDA, suministrando a zonas con predominancia de la
Comunidad Raizal de los tfanques de la Loma, Cliff, San Luis y Cove. (Lynval alto
y bajo, Iglesia San francisco de Asis, Bar Costa Rica, Shingle Hill, Court House, Battle
Alley, Orange Hill, San Luis apostadero, Mission hill, perry hill, flowers hill, Pueblo
viejo, Bight Archbold alto y bajo, Electro San Alto y bajo, Little Hill, Barrack, Hill can,
Carcel nueva esperanza, sal si puedes, Bolivariano, Schooner Bight, Ball fild, pana
hill, Barker Hill, Sarie Bay y Almendros.) Con md&s de 667 instalados a 30 de agosto
de 2019 de 3200 proyectados, a su vez realiza seguimiento continuo del contrato
de operacion en su componente agua y alcantarilado y la implementacion de
proyecto piloto WATA FIWI escuelita rural, actividad contemplada dentro del Plan
de Gestion Social del PDA y la actualizacion Plan de Saneamiento y Manejo de
Vertimiento PSMV San Andrés.

En Cobertura acueducto se tiene:

COBERTURA TODA LA ISLA COBERTURA URBANO COBERTURA RURAL
Servicio Descripcién Ao 2018 Servicio Descripcion Ano 2018 Servicio Descripcion Ano 2018
Usuarios Usuarios
Usuarios conectados 8.975 conectados 6.232 conectados 2.743
ACUEDUCTO ACUEDUCTO ACUEDUCTO
Renuentes 2.586 Renuentes 2.208 Renuentes 378
Totales 11.561 Totales 8.440 Totales 3.121
COBERTURA Sin renuentes 60.3% COBERTURA Sin renuentes 57.7% COBERTURA Sin renuentes 67.2%
AC AC AC
Conrenuentes 77.7% Con renuentes 78.2% Totales 76.5%

Este establecido contfractualmente en el Otro si No.9 al contrato de operacidon
entre Veolia Aguas del Archipiélago SA ESP y Aguas de San Andrés SA ESP, se
tiene Continuidad servicio acueducto (horas /dia) de:

28



CONTINUIDAD CONTINUIDAD
CIRCUITO META Actual CIRCUITO META Actual
Hotelero 24h lvezcada20  |1vescada
Sarie Bay 24h Loma dias 20 dias
Residencial 24h
2 veces por 1 vez por
Almendros 1vez por | 2 veces por
semana semana Cove Seémana Seémana
Natania 1 vez por 1 vez por Dia de por
semana | semana | Gap | yjs 24h medio
o Sectores con confinuidad: 14,25 (horas/dia).
o Sectores sin contfinuidad: 6,23 (horas/dia).

Continuidad promedio total del sistema de acueducto del 10,25 (horas/dia).

2026-
2019-2020 2021-2025 2029 2030-2035
ACTUAL
Se_Ct or 13-15 16-20 21-24 25-30
/Ao
& Renovacion de Redes Hotelero 24 horas 24 horas 24 horas 24 horas | 24 horas
Fase 1 (26,1 Km) Sarie Bay| 24 horas 24 horas 24 horas 24 horas | 24 horas
+ Renovacion de Redes :
Fase 2 (8,4 Km) I_':fs'denc eh/dia 8h/dia 12h/dia | 24 horas | 24 horas
+ Planta 25 Ips — > > >
UNGRD - Almendro ,
N veces/seman | veces/seman | veces/seman 8h/dia
% Planta 50 Ips - s (4 horas) (8 horas) (8 horas)
FINDETER a oras a oras a oras
1 vez 1 vez 2
Natania /semana /semana veces/seman 8h/dia 8h/dia
(4 horas) (8 horas) a (8 horas)
Lui Di
San Luis @ de. por 24 horas 24 horas 24 horas | 24 horas
3 * medio
1vez
Cove * 24 horas 24 horas 24 horas 24 horas
/semana
1 vez 2
La Loma 1 vezd?::a 20 /semana veces/seman | 8h/dia 12h/dia
(8 horas) a (8 horas)

* Condicionado a la disponibilidad de un caudal minimo de captacién de Dupp:
Gully de 10 I/s exclusivo para estos sectores

En Cobertura Alcantarillado se tiene:

COBERTURA TODA LA ISLA

COBERTURA URBANO

COBERTURA RURAL

ALCANTARILLA
DO

Descripcion

ANRO
2018

Usuarios

conectados| 5.209

ALCANTARILLAD

O

ANRO

Descripcion 2018
Usuarios

conectados 5.209

(@)

ALCANTARILLAD

ANo
Descripciéon 2018
Usuarios
conectados -
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Renuentes 330 Renuentes 330 Renuentes -

Totales 5.539 Totales 5.539 Totales -
Sin
COBERTURA | renuentes | 35,0% COBERTURA Sinrenuentes | 48,3% COBERTURA Sin renuentes 0.0%
ALC Con ALC ALC
renuentes | 37,2% Conrenuentes | 51,3% Totales 0,0%

Es preciso mencionar que el agua residual producida en la isla de San Andrés es
netamente doméstica, ya que en la isla no existen industrias que aporten
contaminantes quimicos a las mismas. Estas aguas antes de ser bombeadas
hacia el emisario submarino pasan por un tfratamiento preliminar, el cual consiste
en un sistema de cribado que permite separar mds del 90% de los sdlidos. Al llegar
las aguas filtfradas al emisario Submarino, estas pasan por el proceso de dilucidn
con el agua de mar mediante 3 difusores a 19.5m de profundidad y 453 metros
de longitud desde la costa, ocurre asi el tratamiento bioldgico de las aguas
residuales en el drea de dilucidn y dispersidon debido a la capacidad asimilativa
del mar, la temperatura, luz solar, salinidad, radiacion ultravioleta etc. El
porcentaje de tratamiento de sistema de alcantarillado es del 100%. Este sistema
solo hay cobertura del sector North End (perimetro Sanitario). No se
implementaron sistema de fratamiento de aguas residuales en este periodo de
gobierno, sin embargo, se realizaron mantenimientos de los sistemas de
captacién de aguas residuales en el sector de Barkers Hill.

La destinaciéon del 1% de los ingresos corrientes para la adquisicion de predios o
PAgo por servicios ambientales en cuencas abastecedoras de acueductos, se
ejecuta mediante ordenanza 008 del 5 de septiembre de 2019 con la
autorizacion de la compra de un predio ubicada en la cuenca de COVE y para
la reforestacion por medio de contrato interadministrativo con CORALINA 3034
DE 2018 para promover la protecciéon y recarga de acuiferos.

OPTIMIZACION Y MANTENIMIENTO DE CEMENTERIOS

Para el programa: optimizacion y mantenimiento de cementerios, subprograma::
Cementerios, se continua con la operacién, construccion de blogues de nichos
(56) en el Cementerio Harmony Hall, y se elabordé el documento técnico
estratégico programado para la operacion de cementerios.

SERVICIOS PUBLICOS AL ALCANCE DE TODOS-PROVIDENCIA

Para el programa Servicios publicos al alcance de todos-providencia,
Subprograma: Seguimiento a la prestacion de los servicios publicos de
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Providencia, apoyando con Optimizacidon Relleno Blue Lizzard, Interventoria
Optimizaciéon Relleno Blue Lizzard y Estudios Hidroldgicos.

MAS GESTION MENOS RESIDUOS

Dando cumplimiento al programa Mds gestion menos residuos PGIRS,
subprograma: Desarrollar y ejecutar las actividades contempladas en el PGIRS y
dando cumplimiento los principios bdsicos para la prestacion del servicio publico
de aseo y la gestion integral de los residuos sélidos. Se logrd la erradicacion de
1.785.280 Kg o 1.785,2 toneladas de residuos especiales y voluminosos mediante
contrato Arriendo maquinaria Naranjo el cual tiene como parte de su objeto
compactary retirar de la isla elementos metdlicos, pldsticos, llantas, linea blanca
y demads residuos garantizando y soportando los kilos compactados y extraidos
con los tiguetes de la bdscula con un precio no superior a $430 por Kilo
compactado, y $860 ofro tipo de residuos no aprovechables, los costos de
transporte desde el punto verde hasta el contiene y su disposicion corren por
cuenta del contratista. Adicionalmente se realizd la gestidon con entidades como
la ARMADA vy las empresas RUEDA VERDE y SISTEMA VERDE de mdas de 2500 llantas.
se redlizd la sensibilizacion de toda la comunidad de la isla con el grupo de
sensibilizacién cuyo objeto lo compromete para con el Departamento a Prestar
sus Servicios de Apoyo a la gestion para desarrollar acciones para la ejecucion
de las politicas de Agua Saneamiento Bdsico y Medio Ambiente, limpieza de
playas rurales, recoleccidn de residuos solidos y especiales, limpieza vy
adecuaciéon punto verde, monitoreo subacudtico de residuos sélidos, limpieza de
Cayos, limpieza subacudtica, ,erradicacion de puntos criticos y se cuenta con la
contratacion de servicios de recoleccidon y transporte de: a) animales muertos, b)
residuos resultantes de la erradicacion de puntos criticos, ¢) limpieza de playas
rurales; y ejecucion de actividades de acarreo adecuacion, cargue y retiro de
residuos en el sitio de acopio temporal denominado punto verde, d)
requerimientos de limpieza y la limpieza y adecuacion de las playas rurales del
Departamento el cual se readliza mediante Licitacion publica 019 de 2019,
igualmente se ejerce la Interventoria del relleno Sanitario Magic Garden, E
porcentaje de avance en la ejecucidon del Plan de Saneamiento y manejo de
vertimientos implementado en el plan de obras e inversiones del PSMV es del 84%.

Se cuenta con sitio de disposicion final; relleno sanitario de San Andrés se
denomina Magic Garden, operado por Interaseo del Archipiélago S.AE.S. Py un
sitio de acopio de residuos especiales y voluminosos denominado Punto Verde,
administrado por el Departamento. El operador del relleno sanitario no tiene en
la actualidad programas implementados para reciclar residuos, sin embargo, se
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tiene la proyeccion de la transformacion de residuos en energia, teniendo en
cuenta previas consideraciones técnicas del RSU y La Secretaria de Servicios
PUblicos y Medio Ambiente apoyd y gestiond la entrega del hangar que se
encuentra enla posterior del punto verde por 5 anos la asociacion Schooner Bight
Ethnic Association recolecta, clasifica, compacta materiales Poliefileno
Tereftalato — PET para su posterior comercializacion, este no guarda relacion
comercial con el operador oficial del Departamento, asi mismo se acordd
verbalmente la recoleccion de los residuos que se recolecten en los puntos
ecoldgicos elaborados artisticamente con materiales reciclables.

La recoleccion se realiza diariamente en la jornada nocturna en el casco urbano
de residuos solidos, los residuos especiales son recolectados en jornadas de
limpieza y dias programados por ruta y los PET.

En el departamento se tiene un prestador para el barrio, recoleccidn y tfransporte
de residuos solidos, estos tienen rutas selectivas como servicio especial, estos
servicios son cobrados directamente a quien solicite. No existe en la actualidad
recoleccion selectiva de residuos en orgdnicos o no orgdnicos, pero si se hace la
clasificacion de residuos voluminosos, chatarra y especiales, igualmente la
recoleccion de PET y La Empresa de Aseo de San Andrés, Trash Busters S.A ESP
cuenta con ruta de residuos NO APROVECHABLES (para la Planta RSU).

Con relacidon al pago de subsidios de agua, alcantarilado y aseo, no se ha
realizado dado que en la actualidad no se ha logrado tener la actualizacion de
la estratificacion con la cual se calcula si hay déficit o superdvit. Por ofra parte,
existe el Fondo de solidaridad mas no se ha realizado movimiento de pago.

A 31 de diciembre de 2019 se tiene un indice de Riesgo de Calidad del Agua
(oromedio - IRCA Absoluto, Re-escalado) - Decreto 1575 de 2007 de 0,57% sin
riesgo.

En el sector agua y saneamiento bdsico se encontraron hallazgos, producto de
las auditorias internas de gestidon y externas de los entes de control. (Contraloria,
procuraduria, entre otras) que generaron acciones de mejora, de las cuales han
sido cerradas con eficacia.

MAS PREVENCION FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

Para el programa mads prevencion frente al cambio climdtico subprograma
Mitigacién del cambio climdtico en las islas, se realizaron medidas ara la
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mitigacion de los efectos del cambio climdtico en las islas Evaluacion de la
vulnerabilidad ante amenazas Hidro climdticas en la Isla de San Andrés se
desarrollé el Plan de Adaptacion al Cambio Climdtico para el Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

2.5.3.3 Gestion Ultimo Trimestre Secretaria de Turismo

Para posicionar la cultura y tradiciones de la comunidad raizal a través de sus
diferentes expresiones, integrdndolas a las actividades que desarrollan los
visitantes durante su estadia en el territorio, en el Plan de Desarrollo se fijo el
Programa FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD CULTURAL PARA LA PROMOCION
TURISTICA Ia cual la componen 2 subprogramas:

La primera es para FORTALECER LAS POSADAS NATIVAS donde por estos 2 meses
de gestion hemos confinuado con el trabajo en torno al Convenio 001 de 2018 -
Luk Pahn Mih donde:

> Readlizamos actividades de Supervision del Convenio, tales como:

> Visita a los establecimientos beneficiarios, Revision de proyectos, Apoyo,
asesoria y seguimiento a las actividades convenidas, cronograma y plan
operativo

Atendimos visita de la Contraloria General durante la revision del proyecto
Emitimos informes de supervision sobre la ejecucion presentada por el
operador del convenio

Asistimos a dos Comités Operativos, en calidad de supervisor del convenio
Realizamos actualizacion de firmas en la fiduciaria Banco Bogotd
Efectuamos el SEGUNDO desembolso, por valor de $ 2.000.000.000
Realizamos presentacion de empalme ante el comité del Gobierno electo
Solicitamos traslado del funcionario Adan Amir Lynton Williaoms, atendiendo
la solicitud de la funcionaria de la Contraloria General, quien indicd la
importancia de contar con una persona de planta Coordinador
encargado de dirigir el convenio.

Y VY

YVVVYVYY

En el segundo SUBPROGRAMA: MAS GASTRONOMIA TIPICA ISLENA PARA EL
TURISMO aprovechamos esta temporada alta para realizar actividades de
promocion turistica local y capturar ese elemento diferenciador de la cultura, la
gastronomia y el idioma del pueblo Raizal, para abrirles un espacio alas Fair table
en el evento Jueves Cultural.
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Dicho evento, se realiza con el fin de que nuestros visitantes conozcan mads de
nuestra cultura, musica, tradicion y gastronomia, y asi puedan llevarse una buena
impresion de que aun mantenemos nuestra cultura Raizal que se diferencia
mucho de la cultura del Pais. Esto se fue readlizado bajo el PROGRAMA:
PROMOCION ESPECIALIZADA DEL DESTINO y su SUBPROGRAMA: DIVULGACION Y
PROMOCION TURISTICA el cual busca promover el Departamento y seguir
posiciondndolo como uno de los destinos mds fuerte del pais y del caribe.

Por ofra parte, bajo este programa pudimos asistir a 3 eventos los cuales fueron:

» Concurso Nacional de Belleza- Noviembre del 5 al 11, Cartagena

» Acompanamos a nuestra reina en el concurso nacional de belleza e
instalamos un stand donde pudimos promocionar la gastronomia, cultura 'y
toda nuestra parte turistica.

» Colombia Travel Expo, Medellin del 21 al 23 de noviembre

» Es una Feria encargada en la promocion de destino desde otras
perspectivas, enfocadas hacia la promocion del ecoturismo, la
sostenibilidad, cultura y tradiciones. Estuvimos con el acompanamiento de
la Senorita San Andrés, Providencia y Santa Catalina, Kimberly Hooker
Naranjo como representante de la mujer islena, y participamos con un
stand que contd con muestras gastrondmicas, culturales y musicales. En el
dia de la inauguracion tuvimos una presentacion en la tarima principal,
donde estuvieron los grupos Caribbean New Style y Johnny Cay de danza.
También, entregamos mds de 200 muestras gastrondmicas en unas
hermosas cajas decoradas que tenian en su interior fish ball, journey cake
y banana cake hechas y entregadas por nuestras 2 hermosas
representantes de Fair Table.

» Oceanman, Cancun

Con un stand en el Hotel Grand Sens de Cancun, sede del Mundial
Oceanman promocionamos el Archipiélago como destino furistico y como
sede para una vdlida clasificatoria al Mundial del Oceanman 2020. En este
evento tuve la oportunidad de reunirme con los directivos del Oceanman,
para ratificar la isla como sede de una de la vdlidas clasificatoria al Mundial
Oceanman con fecha 22 y 23 de agosto de 2020, Es un logro muy importante,
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ya mas de 10 paises han confirmado su presencia en la isla, esperamos que
mdas de 1000 participantes nos visiten llevando el turismo deportivo que genera
tfrabajo de manera directa e indirecta ala comunidad de la isla.

A nuestro stand nos visitaron los competidores dando muestra de agrado al
conocer parte de la cultura de las islas y manifestando su gran deseo de
poder visitarla el proximo ano.

Cabe resaltar que este evento también apunta al PROGRAMA
DIVERSIFICACION DE LA OFERTA TURISTICA y su SUBPROGRAMA: MAS TURISMO
NAUTICO.

Como ofras actividades dentro de este programa, pudimos gestionar 2
actividades muy importantes 1o cual le apuntd al SUBPROGRAMA: MAS Y
MEJORES ATRACTIVOS TURISTICOS. Lo cual para brindar espacios que mejoren
la oferta turistica y ayudarnos a posicionarnos como mejor destino, logramos
reparar las rejillas que estaban en mal estado en la peatonal de Spratt Bigth
para asi evitar accidentes y mejorar el aspecto visual de este. Del mismo
modo, realizamos la gestion para contratar a 2 artistas de la pintura, para asi
plasmar sus disenos y gran talento en los 3 letreros | LOVE SAN ANDRES, que por
la gran afluencia de visitas y clima se encontraban en deterioro.

En cuanto al PROGRAMA: MAS SOSTENIBILIDAD Y CALIDAD EN LA OFERTA
TURISTICA. En su SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE SERVICIOS
TURISTICOS, hemos culminado este ano con la certificacién de 11 trabajadores
del Restaurante pescadero FISHERMAN Place en el curso "Implementacion de la
Responsabilidad Ambiental como modelo de vida" realizado con el apoyo del
SENA en un periodo de 40 horas. Esto con el fin de seguir fortaleciendo los
conocimientos de los operadores turisticos que permanentemente tienen
contacto con el visitante y asi ofrecer un servicio de calidad con informacién
actualizada del destino.

SUBPROGRAMA: MAS CALIDAD TURISTICA A TRAVES DE FORTALECIMIENTO DE PITS

A través de la contratacion de personal idoneo, la Secretaria de Turismo viene
fortaleciendo los PITS con atencidn permanente y asi ofrecer de manera
oportuna toda la informaciéon y atencidén que requieran nuestros visitantes.

Los puntos de informacion con los que se cuenta actualmente son:

e PIT Aeropuerto
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PIT Laguna

PIT Muelle del Cove

PIT Peatonal Spratt Bigth
PIT Secretaria de Turismo

A noviembre contratamos 35 informadores para contfinuar con la prestacion de
servicios en esta temporada alta y los certificamos en “Implementaciéon de la
Responsabilidad Ambiental como un Modelo de Vida”, con el apoyo del SENA,
para seguir fortaleciendo los conocimientos de los mismos, y de esta maneraq,
brindar un mejor servicio a los turistas y residentes.

Para implementar programas de informacién, senalizacion, seguridad vy
asistencia al turista nacional e internacional en el plan de desarrollo se fijo los
siguientes programas:

PROGRAMA: PREVENCION DE PROBLEMATICAS ASOCIADAS A LA ACTIVIDAD
TURISTICA con su primer SUBPROGRAMA: MAS SEGURIDAD TURISTICA.

Para prevenir las problemdaticas asociadas a la actividad turistica, la Secretaria
lidera 3 campanas claves.

PROGRAMA “OJOS EN TODAS PARTES”

En el marco de la ejecucion de la Estrategia Nacional de Prevencion de la
Explotacion Sexual Comercial de Ninos, Ninas y Adolescentes ESCNNA, en el
contexto de Vigjes y Turismo, liderada por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo , el Gobierno Departamental a través de la Secretaria de Turismo,
continud con las campanas de sensibilizacidon en prevencion de la ESCNNA,
dirigida a prestadores y operadores de servicios turisticos, facilitando
herramientas que apoyan y fomentan la prevencion de este delito que atenta
contra los derechos de los ninos, ninas y adolescentes, y la seguridad turistica del
destino.

En total durante mi gestion se realizaron:

> 56 Charlas de prevencion ESCNNA

» 3 Marinas visitadas con 1.380 personas

» Capacitacion en prevencion ESCNNA a 54 personas en marinas vy sitios
turisticos.

» 34 personas de hoteles Sol Caribe, Game tour y Hotel Aqualina.
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En cuanto a control e inspeccidon de sitios de interés turistico confinuamos con
nuestras rondas de visitas a prestadores de servicios turisticos, visita permanente
en los cayos, al igual que control de capacidad de carga en Haynes Cay y Rose
Cay.

Verificamos a diario muelle a muelle las salidas de lanchas y visitas de sitios de
interés turistico.

PROGRAMA “YO CUIDO MI DESTINO”

En alianza con entidades privadas en diferentes sectores turisticos hemos venido
realizando campanas de aseo, limpieza y sensibilizacién, del cuidado de la
Reserva de Biosfera.

PROGRAMA DE “SALVAMENTO Y RESCATE ACUATICO”

En conjunto con personal de la Dimar realizamos el cambio y adecuaciéon de
cuerdas y boyas de las playas de Spratt Bight, cabe destacar que las boyas sirven
para delimitar el espacio permitido para la recreacion de los banistas y el transito
de motonaves y embarcaciones. Se destinaron alrededor de 1200 metros de
cuerda para delimitar toda la zona que comprende las playas del inicio hasta el
final de la peatonal.

Del mismo modo, logramos adicionar en tiempo y dinero la contratacion de los
salvavidas para garantizar la seguridad en playas durante esta temporada de fin
de ano, al igual que obtuvimos 10 botiquines completos en gestidon y apoyo con
la Secretaria de Transito.

2.5.3.4 Gestion Ultimo Trimestre Secretaria de Deportes y Recreacion

La Secretariac de Deporte y Recreacion del Departamento San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, tiene como intencidn o propdsito, planear,
organizar, desarrollar y evaluar los diferentes programas relacionados con el
deporte asociado, el deporte social comunitario, la recreacion, la actividad
fisica, y también la educacién fisica, como derecho fundamental para los
diferentes segmentos poblacionales existentes en el territorio insular.
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Durante la vigencia octubre 21 de 2019 - 26 de diciembre de 2019; La secretaria
de Deporte y Recreacidon del Departamento en cabeza de su secretario
Alexander Ditta Garrido viene cumpliendo con lo establecido en el plan de
desarrollo “Los que sonamos somos mas 2016-2019", en su programa “Mas suenos
deportivos recreativos cumplidos”, y su plan de accidén, con una ejecucion
durante este periodo de $ 5.518.868.622, dénde se han realizado actividades que
pro del beneficio deportivo del departamento.

En este periodo se han desarrollado proyectos importantes con gran impacto y
cubrimiento a la comunidad, tales como:

e Serealizé la adquisicion, adecuacion y dotacién con equipos de gimnasio,
elementos e implementos deportivos para implementacion del centro de
acondicionamiento fisico sector ginnie bay de sai, el cual fue inaugurado
y puesto en funcionamiento para toda la comunidad del departamento.

e En cuanto a los juegos supérate, se envid una comisidon oficial a Tunja

Boyacd del 11 al 13 nov/2019; revision documental de las instituciones
educativas clasificadas para participar en el final nacional de los juegos
supérate.

e Se compraron implementos deportivos y uniformes para fortalecer los
procesos formativos del deporte en poblacién infantil, adolescente y juvenil
para disciplinas de béisbol, baldn mano, patinaje, taekwondo, karate,
atletismo, ajedrez, domino, tejo, boxeo.

e Se culmind el programa de supérate Intercolegiados 2019 en sus fases
municipal, final departamental., zonal regional, final nacional y min
deportes, ademds de festividades escolares.

e Se impulsaron actividades de interés publico de acuerdo al plan de
desarrollo para brindar espacios de sano esparcimiento a la poblaciéon, a
través de torneo recreo deportivo sobre ruedas.

e readlizacion un intercambio deportivo nacional e internacional de
baloncesto en la ciudad de colon -panama; pereira, armenia, manizalez y
cali con deportistas locales de las categorias jumbori, infantil, preinfantil.

e Preparacion y participacion en los diferentes torneos nacionales vy
regionales de béisbol.

e Readlizacion de la fase semifinal el proyecto de baloncesto profesional -
torneo liga profesional de baloncesto 2019.

e Organizacion y desarrollo en la formacion tedrico-practico sobre las
antropometrias, planificacion fisica en las lesiones deportivas y técnicas
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generales para el examen muscular en la poblaciéon adulto mayor vy
personas en condicion de discapacidad.

e Serealizd la organizacion y realizacion de los juegos interislas 2019.

e Se envid a una comision oficial a Cartagena del 22 nov. al 01 dic/2019;
subjefe de mision en 1os xxi juegos nacionales.

e Se redlizd la concentracidn y capacitacidn nacional de la seleccidn
Colombia de balonmano playa a realizarse del 01 al 08 dic/2019.

e Realizacion del vi festival atlético de deportes de mar y playa durante 10
dias en el mes de nov/2019.

e Readlizacidén de un intercambio con cuatro equipos de futbol femenino a
realizarse en la ciudad de argentina, y una clinica de entrenamiento.

e Fortalecimiento recreo-deportivo y artistico lets recess on vacation para el
beneficio de ninos, ninas y adolescentes del depto.

e Organizacion y realizacion del forneo boxistico comunitario en sai.

e Organizacion y realizacion de la copa navidena de karate do

e Se promovieron actividades deportivas y recreativas de baldn mano playa
y patingje en el depto., mediante la realizacion de la primera copa
navidena

e Participacion en el festival de intercambio recreo deportivo de inclusion
para personas con discapacidad en el depto.

e Readlizacion de las actividades recreativas y lUdicas para contribuir al
proceso de juego de roles con los ninos y jovenes de sectores vulnerables
en sai.

e Parficipacion en el festival de mini baloncesto 2019 en san salvador,
organizado por el instituto nacional de los deportes de el salvador.

e Readlizacion del evento eleccion y exaltacion del deportista del ano,
ceremonia velada en donde se premio a los deportistas mdas destacados
del depto.

e Desarrollo de la actividad denominada san Andrés isla dindmica, activa y
saludable por un bienestar integral insular.

e Organizacion y realizacion de un campeonato de futbol interbarrio para
ninos entre 7 y 10 anos en la isla de San Andrés denominado jugando con
valores formado una ninez.

e Se propiciaron espacios donde la poblacion Igbti pueda interactuar para
asi fortalecer vinculos afectivos a través de la cultura.

e Organizacion y realizacion de la copa navidena de baloncesto.
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Ademds, se continuo con los programas de alto impacto de la secretaria de
deportes y recreacion, con la finalidad de dar continuidad a la actividad
deportiva en el departamento, estos programas son:

Deporte Social Comunitario

El programa de “Deporte Social Comunitario” se destacd por su atencidn a ninos,
jévenes, adultos, adultos mayores, victimas del conflicto y personas en situacion
de discapacidad, en los diferentes sectores, realizando actividades deportivas,
juegos y rondas tradicionales de laisla.

Escuelas Deportivas

A través de las actividades que desarrolla el programa de “Escuelas Deportivas”
se han readlizado actividades de intercambios deportivos nacionales e
internacionales como el intercambio deportivo a el salvador

Muévete isleho

Estas actividades, fienen en cuenta la participacion de padres, ninos y jovenes,
adultos y adultos mayores.

2.5.3.5 Gestion Ultimo Trimestre Secretaria de Salud

La Secretaria de Salud durante el Ultimo trimestre de 2019 de su gestion, logrd
avanzar en un 81,39% con corte a 15/12/2019, de las metas del cuatrienio
programadas en el Plan de Desarrollo “Los Que Sonamos Somos Mas”
equivalente a 44 metas, con permanente monitoreo por parte de la Secretaria
de Planeacion a través de la matriz de parametrizacion en esta linea.

La consolidaciéon de la politica “Salud como un derecho”, para ese periodo
permitid afianzar mucho mds las politicas de salud a través del desarrollo de
acciones administrativas y financieras asi como proyectos enmarcados hacia un
modelo de atencidon integral centrado en las personas, familia y comunidad.

ACCIONES ADELANTADAS:

1. Cumplimiento al proceso de acciéon popular Sentencia No 011 del 24 de
septiembre de 2018 con radicado No. 88-001-23-33-000-2017-00097-00-
0005900, 88-001-23-33-000-2017-00097-00 y 88-001-23-33-000-2017-00098-00
del magistrado ponente JOSE MARIA MOW HERRERA con las siguientes
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conclusiones a las érdenes impartidas al departamento y resueltos mediante
Contrato 2269 de 2019, suscrito entre el Departamento Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina y la Universidad Nacional Sede Caribe.

e Se ordena al Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina establecer una mesa de trabajo interdisciplinaria donde se
realice una evaluacion juridica, técnica, administrativa, econdmica y
financiera con el fin de que defina, disene y ejecute el modelo de salud
que va a regir para la prestacion de servicio de salud en el Departamento
Archipiélago, de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Respecto al Modelo de Prestacion de los Servicios de Salud, como le hemos
infformado previamente en el marco de la decision de desacato, la
Administracion Departamental, soportados en la idoneidad de amplia
experiencia en investigacion de asuntos que afectan el Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina contraté a la
UNIVERSIDAD NACIONAL SEDE CARIBE para que soportard técnicamente al
Departamento en el asunto que nos convoca.

En tal sentido el Deparfamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina y la Universidad Nacional Sede Caribe suscribieron el Contrato
Interadministrativo No. 2269 el 26 de junio de 2019, que tiene por objeto: “La
universidad se obliga para con el departamento a readlizar un estudio que
conlleve a determinar que especialidades bdsicas esenciales necesita y son
viables en el municipio de Providencia y Santa Catalina para la atencion en salud
de forma permanente a la poblacion”.

Una vez entregados los documentos que soportan los estudios realizados por
parte de la Universidad Nacional Sede Caribe, damos respuesta a los
interrogantes por usted planteados en los siguientes términos.

Segun los estudios presentados por la Universidad Nacionall

[...] La UNAL Sede Caribe presenta las recomendaciones para el
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, de la creacién
de una ESE de nivel departamental, con sede en el Hospital “Clarence Lynd
Newball Memorial Hospital” y con las Unidades Prestadoras de Servicios en

1 UNAL Sede Caribe. Fase 2. Producto 3. Paginas 66 y siguientes
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los Cenfros de Salud de San Luis, La Loma y en el Hospital Local de
Providencia.

Inicialmente, se debe contar con la ESE departamental que tendrd
personeria juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa y velard
por la prestacion de servicios de salud a la poblacidon del Archipiélago,
buscando oportunidad y capacidad resolutiva.

De conformidad con la Ley 1438 de 2011, para la prestacion de servicios
una vez creada la ESE, este ente juridico de categoria especial como
enfidad publica descentralizada, podra desarrollar sus funciones mediante
contratacion con terceros, Empresas Sociales del Estado de mayor nivel de
complejidad, entidades privadas o con operadores externos, previa
verificacion de las condiciones de habilitacion conforme al sistema
obligatorio de garantia en calidad.

Se presenta al final, un andlisis de las diferentes modalidades de
contratacion con terceros que estdn autorizadas para las ESEs, de
conformidad con el contexto actual y la fecha de vencimiento del
confrato 1134 de 2017, el dia 31 de julio de 2020, se recomienda la
contratacidn con un Operador Unico.

[...]

10.5 RECOMENDACION No. 1.- CREACION DE LA EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO PRESTADORA DE SERVICIOS DE SALUD ESE PARA EL DEPARTAMENTO
DE SAN ANDRES.2

Se recomienda la creacion de una ESE de Nivel Departamental, por parte
de la Asamblea y su sede principal serd el hospital “CLARENCE LYND
NEWBALL MEMORIAL HOSPITAL” de San Andrés, con sus puestos de salud de
San Luis y la Loma, de San Andrés; con respecto al Hospital de Providencia,
este serd una Unidad Prestadora de Servicios de Salud UPSS adscrita a la
ESE de San Andrés.

La nueva ESE para el departamento de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, contard dentro de su organizacion con las areas de Direccion,
Atencion al Usuario y de Logistica. El Nivel de Direccion estard a cargo de

2 UNAL Sede Caribe. Fase 2. Producto 3. Paginas 72 y siguientes
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la Junta Directiva y del Gerente, con personeria juridica, patrimonio propio
y autonomia administrativa.

[...]

e Se ordena al Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, una vez tenga el modelo o sistema de qué trata el numeral
anterior, debera implementarse dentro de los seis (6) meses siguientes a la
formulacion del mismo, todo lo cual debera informarse de este proveido.

Teniendo en cuenta lo anterior y que el Departamento ha cumplido con la
realizacion de mesas de trabagjo, socializaciones, contratos y actividades
tendientes a plantear la mejor opcidon para garantizar un Modelo de
prestacion de servicios de salud acorde a las actuales condiciones de la
poblaciéon del Departamento tal y como se habia explicado en audiencia del
29 de mayo de la presente anualidad, se solicita al senor Magistrado ponente
tener en cuenta el tiempo que se utilizd para poder realizar las diferentes
tareas que ha adelantado el departamento para dar respuesta con
argumentos técnicos, y poder llegar al planteamiento del modelo de
prestacion de servicios de salud que deberd implementar el departamento y
que hoy consignamos en el presente escrito. Ha de tenerse en cuenta
entonces que el departamento se encuentra ahora dentro de los 6 meses
ordenados por el alto tfribunal para la implementacion del modelo y que
coinciden con el cambio de Gobierno previsto a partir del 1 de enero de 2020,
por lo cual el presente asunto ha sido incluido en el proceso de empalme,
guedando en manos del Gobernador entrante la implementacién del modelo
sugerido por la Universidad nacional en su estudio y acogido por la suscrita en
este informe.

e Se ordena al Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, “Readlizar un estudio sobre la posibilidad de que el
municipio de Providencia cuente con algunas especialidades bdasicas
esenciales de forma permanente, que, segun los informes obtenidos en el
tramite de este proceso, corresponderian a: Gineco-obstetricia y medicina
familiar y que estos se incluyan en el nuevo modelo de salud que se adopte
para el Departamento Archipiélago. De no ser procedente, se deberd
infformar a este Tribunal Ilas razones objetivas debidamente
fundamentadas. Este estudio se hara en los mismos plazos senalados en los
numerales anteriores.”.
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Al respecto, en los documentos entregados por la Universidad Nacional como
productos del contrato suscrito (los cuales se anexan al presente documento)
se encuentran una serie de conclusiones de las cuales se extraen los siguientes
apartes:3

Tabla 12. Balance de Ingresos y Gastos en el Hospital de Providencia, evaluacidn
mensual

UNIGN TEMPORAL MEDISAN
HOSPITAL DE PROVIDENCIA
BALANCE INGRESOS Y GASTOS

INRESOS MENSUALES Consulta Urgencia Estancia Total
Actividades 318 &0 36 434
Consulta 31.200 51.300 158,400
TOTAL INGRESOS 9.921.600 4.104. 000 5.738.400 18, 764. 000

GASTOS - COSTOS MENSUALES
Personal 120420, 168 120428, 169
Serv. Administrativos 3.952.800 3.952 800
Subtotal 124.381. 969 124,381,969
Costo administracion 124238157 12428157
Total costo 136.820.166 136.820. 166
INGRES0S - GASTOS -117.056. 166

Fuente: Tomado de Cocumento Justifiacdn medficada subsidic a la oferta (3019] Aneans 1

Segun la informacién recopilada en la Tabla 12 se observa un déficit operacional
mensual de $117'056.166, por lo que se puede concluir que la operacion de la UT
MEDISAN Unicamente teniendo en cuenta ingresos y gastos en el Hospital de
Providencia, NO es rentable. Lo que se senala la UT MEDISAN es que con la
operaciéon integral en San Andrés se sostiene el funcionamiento del hospital
municipal de Providencia y Santa Catalina.

Por lo tanto, se concluye que, en términos financieros, la apertura de una ESE
independiente en el municipio de Providencia y Santa Catalina no es rentable
pues los ingresos no son suficientes para cubrir ni siquiera los gastos de la
operacion, y por lo tanto, tampoco lo serdn para cubrir los gastos administrativos
a los que se verian obligados al desligar su funcionamiento del Hospital
departamental ubicado en San Andrés. En este momento, al centralizar toda la
operacion de la prestacion de los servicios de salud en el Hospital departamental

3 UNAL Sede Caribe. Fase 3. Producto 5 y 6. Paginas 37 y siguientes
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Clarence Lynd Newball, el hospital local de Providencia no corre con mayores
gastos administrativos.

GRADO DE UTILIZACION DE LOS SERVICIOS:

Observando el comportamiento en dos meses de los servicios de las
especialidades permanentes de Ginecologia, Pediatria y Medicina Interna en el
Hospital Local de Providencia y Santa Catalina, como se presenta en la Tabla 11.

Tabla 11. Especialidades permanentes, Nimero de Consultas realizadas, Promedio de
Consultas por mes, y porcentaje de tiempo utilizado en el Hospital de Providencia,
meses de septiembre y Octubre de 2019.

HOSPTAL DE PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
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Fuente: Ministerio de Salud, RIPSS atenclones por Especalistas, municpio de Providencia y Santa Catalina, afo 2019,

Para Ginecologia se realizaron en los dos meses 246 consultas, para un promedio
mensual de 123 consultas.

Para esta especialidad el rendimiento de consultas por hora es de 3, significa que
en una hora médica se deben realizar 3 consultas. Aplicado este rendimiento all
numero de consultas efectuadas en promedio en un mes (123/3 = 41) el total de
horas utilizadas por el profesional para realizar estas 123 consultas fue de 41 horas
en el mes, estas horas llevadas a dias de trabajo de 8 horas-diarias significan 5
dias de trabajo. Un médico a permanencia tiene disponible 20 dias para consulta
externa, si en 5 dias cumple con las 143 consultas el porcentaje de fiempo
utilizado es tan solo del 26%.
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Para Pediatria se realizaron en los dos meses 233 consultas, para un promedio
mensual de 116,5 consultas.

Para Medicina Interna se readlizaron en los dos meses 253 consultas, para un
promedio mensual de 126,5 consultas.

Para esta especialidad el rendimiento de consultas por hora es de 4, significa que
en una hora médica debe realizar 3 consultas. Aplicado este rendimiento al
numero de consultas efectuadas en promedio en un mes (126,5/4 = 32) el total
de horas utilizadas por el profesional para realizar estas 126,5 consultas fue de 32
horas en el mes, estas horas llevadas a dias de trabajo de 8 horas-diarias significan
4 dias de frabajo. Un médico a permanencia tiene disponible 20 dias para
consulta externa, si en 4 dias cumple con las 126,5 consultas el porcentaje de
tiempo utilizado es tan solo del 20%.

El porcentaje de ocupacion de los tiempos médicos a permanencia, para las
especialidades de Ginecologia, Pediatria y Medicina Interna, es muy bajo.
(Negrilla fuera de texto)

COSTOS

De conformidad con la informacion entregada por la parte administrativa de la
UT MEDISAN, los valores a reconocer por especialidad se tasaron en TREINTA Y
SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS MENSUALES. ($37.200.000.00) M/Te.

Tabla 13. Costos de la Especialidades Bdsicas en Hospital de Providencia, proyeccion
mensual

UNION TEMPORAL MEDISAN
COSTO DE ESPECIALIDADES EN EL MUNICIPIO DE PROVIDENCIA Y STA CATALINA
i

. _ |Nam. de|Salario /| E_sta » / Costo Ezpecialista |Coste total

Especialidad [Costo diario | . . tiquetes/ C
dias especialista . médico / mes mes
especialista
Cirugia
1.100.000 10 11.000.000 |1.400.000 |12.400.000 3 37.200.000
Eeneral
Pediatria 1.100.000 10 11.000.000 ]1.400.000 |12.400.000 3 37.200.000
:i'i':“b“e" 1.100.000 10 |11.000.000 |1.400.000 |12.400.000 3 |37.200.000
Medicina
interna 1.100.000 10 11.000.000 |1.400.000 |12.400.000 3 37.200.000
Costo total mes $ | 148.800.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién suministrada por SERMEDIC IPS mediants entrevista.
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Con la concurrencia de los cuatro médicos de las especialidades bdsicas el
costo mensual del gasto se incrementa en CIENTO CUARENTA Y OCHO MILLONES
OCHOCIENTOS MIL PESOS ($148.800.000) M/Te.

Revisando el balance presentado por el mismo operador UT MEDISAN
relacionado con el funcionamiento del Hospital de Providencia y Santa Catalina,
sin incluir las especialidades permanentes, mostraba un déficit mensual de
CIENTOS DIECISIETE MILLONES CINCUENTA Y SEIS MIL CIENTO SESENTA Y SEIS PESOS
($117.056.166) M/Te.

Tabla 12. Balance de Ingresos v Gastos en el Hospital de Providencia, evaluacidn
rmensual

UNIGN TEMPORAL MEDISAN
HOSPITAL DE PROVIDEMNCIA
BALAMNCE INGRESOS ¥ GASTOS

INRESOS MENSUALES Consulta Urgencia Estancia Total
Actividades 318 80 =] 434
Consulta 31,200 51.300 158,400
TOTAL INGRESOS 9.921.600 4. 104 000 5.738.400 19, 764 (oo

GASTOS - COSTOS MENSUALES
Personal 120428168 120,425 160
Serv. Adminisirativos 3. 052,800 3. 052800
Subtotal 124.381. 960 124.381. 069
Costo administracion 12.438. 197 12.438. 197
Total costo 136.820. 166 136.820. 166
INGRESOS - GASTOS -117.056. 166

Fuenfe: Tomado de Cocumento Justficackdn modficada subsidic a la oferta (2019]) Anewo 1

Hay un desbalance presupuestal econdmico para garantizar el funcionamiento
permanente de las especiales médicas bdsicas.

8. RECOMENDACIONES4

Con base en las cifras anteriores relacionadas con el grado de utilizacion de los
servicios y el costo de operacion de las especialidades de Ginecologia, Pediatria

4 Sede Caribe. Fase 3. Producto 5 y 6. Paginas 59 y 60
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y Medicina Interna, evaluadas en dos meses de permanencia en el Hospital de
Providencia y Santa Catalina, el grupo de la UNAL Sede Caribe, concluye:

— No es recomendable instaurar los servicios de especialidades bdsicas a
permanencia en el hospital Local de Providencia y Santa Catalina.

— Se debe continuar con las brigadas o jornadas de especialistas en los
diferentes campos, con la frecuencia requerida de acuerdo a las
necesidades de la poblacidn de usuarios.

— Como alternativa para mejorar el servicio de atencion en salud a la poblacion
del municipio de Providencia y Santa Catalina se propone:

o Por la casuistica presentada en la Morbilidad del municipio, se
recomienda que el grupo de médicos generales, de preferencia no
rurales y que sean bilinglUes para entender mejor a la poblacion raizal,
asi como a los demds profesionales de la salud que actualmente estdn
vinculados con el hospital, cuenten con el apoyo de un meédico
especialista en Medicina Familiar que por su formacion puede resolver
los problemas de salud de baja y mediana complejidad.

o Se conforma asi un equipo liderado por el Médico especialista en
Medicina Familiar, con la participacion de los médicos y las enfermeras,
para los programas de atencion primaria, programas para las
enfermedades cronicas NO transmisibles, programas de control de
crecimiento y desarrollo y para la atencidn de urgencias de baja
complejidad, inclusive atencion de partos de baja complejidad.

o La vinculacion del especialista en Medina Familiar podria hacerse por
Orden de Prestacion de Servicios OPS, de tiempo completo para
garantizar la permanencia, con el fin de brindar capacitacion en
servicio y gestionar un plan de atencion en salud integral, con todo el
equipo de profesionales de la salud vinculados de permanencia al
Hospital Local de Providencia, igualmente por su jerarquia podria asumir
el papel de coordinador de la Unidad de Prestacion de Servicios del
Hospital de Providencia con funciones administrativas..|[...]

2. Mesa permanente de seguimiento a la salud a través de video conferencia, la
cual se lleva a cabo todos los lunes de cada mes en el horario de 4:00 pm en
adelante en la sala de juntas de la Secretaria de Salud. En la mesa participa
desde el nivel nacional el Ministerio de Salud y Proteccién Social (Despacho
del Viceministro de Salud PUblica y de Prestacién de Servicios), el Ministerio
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Publico (Defensoria del Pueblo y Procuraduria General de la Nacién), la
Superintendencia de Salud y los actores del SGSSS (Nueva EPS, Sanitas), la IPS
Universitaria IPS-Sermedic-UT Medisan. Del nivel local participa la Secretaria de
Salud, representante de la veeduria para la salud, representante de atencion
de usuarios, EPS Sanitas, Nueva EPS, IPS Sermedic, delegado de la IPS
Universitaria, IPS Trimed, en algunas ocasiones la Defensoria del Pueblo.

Este trabajo continuo y permanente desde la institucionalidad, permitid alcanzar
un equilibrio en la prestacion del servicio de salud del departamento, que venia
en decadencia, reduciendo ciertas barrera administrativas asociadas a
oportunidad, pertinencia y el acceso a los servicio de manera integral y de
calidad para los usuarios que reciben su atencion en salud en el Clarence Lynd
Newball Memorial Hospital, Centros de Salud de San Luis y la Loma y el Hospital
Local de Providencia.

No obstante, se requiere por parte de la administracion departamental entrante
fortalecer el sistema de salud del departamental con inversion en infraestructura,
tecnologias en salud, dotaciéon y talento humano cualificado para garantizar una
atencion de calidad para la poblacidon del departamento.

Algunos temas entre ofros aspectos que se desarrollan durante la
videoconferencia son las siguientes:

e Prestacion de servicios en salud en la red hospitalaria del departamento:
Se redliza seguimiento y verificacion de: medicamentos (inventario y
formula teniendo en cuenta los pendientes, medicamentos ambulatorios
que incluye No Plan de Beneficios (No PBS) al hospital y a la IPS Trimed),
remisiones de pacientes (Providencia-San Andrés Isla), atencion por
especialidades y subespecialidades, laboratorio de la red hospitalaria
(insumos, inventario y reactivos), y cirugia (productividad semanal vy
cancelaciones).

e Seguimiento alos proyectos especiales 2017-2018-2019. Anexo 2.

e Seguimiento al mantenimiento preventivo y correctivo de la red
hospitalaria conforme a lo establecido en el Contrato Interadministrativo
No. 1134 de 2017 anexo 3y sus Otros Si suscrito entre el Departamento y la
IPS Universitaria.

e Seguimiento de las deudas de proveedores de medicamentos.

e Seguimiento al giro y pago de los recursos de subsidio a la oferta.
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e Seguimiento de expedicidon de permisos de la OCCRE a especialidades,
sub-especialidades y personal administrativo de la IPS Universitaria e IPS
Sermedic.

e Puesta en operacion de la Cdmara Hiperbdrica.

e Seguimiento al manejo de control de infecciones en el hospital, entre
ofros.

3. Subsidio a la oferta para garantizar el equilibrio de la operacion de la
prestacion del servicio en el departamento, con el objetivo de disminuir el
riesgo primario en la poblacion, y controlar el riesgo técnico con la
disminucion de la incidencia de los eventos derivados de fallas de atencion
en los servicios de salud y de la mayor carga de enfermedad por mortalidad
y discapacidad evitable.

La Ley 715 de 2001 en s articulo 43.2.1 estable que los departamentos son
responsables de la prestacion de servicios no cubiertos con subsidio a la
demanda, ademds gestionar la prestacion de servicios de salud de manera
oportuna, eficiente y con calidad a la poblacidén que reside en su jurisdiccion,
mediante IPS Publicas y privadas (....). A demds la misma ley en su articulo 43.2.5
define que para garantizar la oferta de la prestacion de los servicios de salud, los
departamentos y distritos debben concurrir en la financiacion de la organizacion
funcional y administrativa de la red de IPS.

Con el fin de garantizar la oferta de los servicios de salud la Ley 1438 de 2011 en
su arficulo 44 determina que el Sistema General de Participaciones (SGP) para
salud, se podrd destinar recursos para financiar prioritariamente la prestacién de
servicios de salud donde solo el Estado estd en capacidad de prestar el servicio
de salud en condiciones de eficiencia.

De acuerdo a lo anterior, con el propdsito de fortalecer los servicios de baja,
mediana y alta complejidad en la red hospitalaria cuya infraestructura es del
departamento Archipiélago (Clarence Lynd Newball Memorial Hospital, Centros
de Salud de la Loma y San Luis y el Hospital Local de Providencia), para la
poblacién de las islas de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, de modo que
se mejore la accesibilidad y la oportunidad de los servicios garantizando la
calidad, la resolutividad y el mantenimiento del portafolio de servicios y teniendo
en cuenta que en el Departamento la prestacion de servicios estd garantizada
principalmente por la institucion prestadora de salud (IPS) que gestiona la
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infraestructura publica de propiedad de la entidad territorial mediante Contrato
Interadministrativo No. 1134 de 2017, se ha destinado el subsidio a la oferta
conforme al paragrafo 2 del decreto No. 762 de 2017, mediante la suscripcion
del otro si No. 05 y 06. Durante el periodo de los meses de Octubre y noviembre
de 2019, se ha entregado conforme al pardgrafo 2 del decreto No. 762 de 2017
un total de MIL CIENTO DOS MILLONES QUINEINTOS SIETE MIL SETENTA Y CUATRO
PESOS ($ 1.102.907.074) M/Te.

4. Elaboracion de contratos, modificatorios y adicionales, para garantizar
competencias y funciones misionales establecidas en las disposiciones legales
y normativas, cumplir con los programas, planes y proyectos trazados en el
Plan Desarrollo Departamental en armonia al Plan Territorial de Salud, Plan
Nacional de Desarrollo y los Objetivos del Desarrollo Sostenible desde el sector
salud. Ver anexo archivo excell.

5. Se logré consolidar mediante la contratacién de prestacion de servicios
profesionales la elaboracion del documento de la operatividad del Modelo
Integral de Atencion en Salud MIAS, La formulacién del plan de acciones del
Modelo de Accion Integral Territorial MAITE y su seguimiento, asi como la
construcciéon de la estructura organizacional de la secretaria de Salud
conforme a la normatividad vigente en salud.

6. En cuanto a la infraestructura hospitalaria:

» La entrega de la adecuacion de la UCI neonatal.

> La adecuacion del quirdfano 1y 2 del Clarence Lynd Newball de la Isla
de San Andrés,

> proceso de avance de los estudios y disenos para la construcciéon del
Hospital Local del Municipio de Providencia y Santa Catalina.

> Proceso de avance para la adecuacion y rehabilitacion del Centro de
Salud de San Luis mediante convenio con FINDETER.

> La apropiacion de recursos financieros para la  adecuacion vy
mantenimiento de drea del centro de salud de la loma para la
operacién del centro de rehabilitacion con énfasis en salud mental.
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2.5.3.6 Gestion Ultimo Trimestre Secretaria de Cultura

De la manera mds atenta me permito comunicarle, que luego de posesionarme
el dia 1 de noviembre del ano 2019, en el cargo de Secretaria de Cultura
departamental, y asumir las funciones, hasta el 31 de diciembre de ano 2019 con
el fin de realizar el empalme con respecto de los asuntos propios de la secretaria,
en atencién y en cumplimiento de la ley 951 de 2005 para realizar los empalmes
de cada dependencia, mediante el respectivo acta de informe de gestion-
empalme , describo los principales aspectos de la accidon adelantada como
secretaria de cultura en el periodo comprendido entre el 1 de noviembre de 2019
y el 31 de diciembre de 2019 , periodo de 2 meses.

Al respecto de los contratos, al revisar las carpetas de los respectivos procesos
confractuales se encontraron las siguientes observaciones sobre los contratos en
ejecucion:

Numero de Contrato Observaciones

se recupera con una copia del expediente
contractual de juridica , luego de que se
constatara mediante  memorando del
1875 de 2017 estado de cumplimiento del proceso
contractual, la secretaria de infraestructura
OBJETO: CONSTRUCCION DEL CENTRO DE | sefiala que el porcentaje de avance de
LA CULTURA HIPICA EN SAN ANDRES ISLA - | 0.31 %, y que el contrato tiene como fecha
(HIPODROMO) de terminacién el mes de octubre de 2019,
siendo imposible que en dicho plazo, lo
logre cumplir con el 90 % de ejecucion , se
citdé al contratista, y se resolvid realizar la
liguidacion bilateral de comUn acuerdo
de la cual los contratista no realizaron
observaciones si admitian o no el acuerdo
realizado, por lo que la dependencia de la
secretaria de infraestructura que tiene a
cargo la supervision del contrato,
resolvieron proceder a redlizar la
liguidacion unilateral del contrato, en vista
de que se le ha requerido al representante
legal del confratista, luego de vya
notificada la resolucidn de liquidacion
unilateral , la confratfista Consorcio cc
Hipica 2017 el dia 13 de diciembre de 2019
se pronuncié al respecto del proyecto de
acta de liguidacidon bilateral con una
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propuesta de gastos y costos adicionales
en que incurrid el contratistas en la
ejecucion del contrato, no obstante ya se
notificé la resolucién de terminacion
unilateral del contrato.

Se recibe el requerimiento con radicado
41597 en el que el confratista hace
referencia a los inconvenientes reportados
durante el proceso y solicita el
reconocimiento del lucro cesante por lo
que se da contestacidn al respecto,
solicitando a la secretaria su concepto
frente al caso. Del mismo modo se reporta
oficio dando respuesta al senor Edgar
Fabian Peraza, quien se identifica como
representante legal del consorcio hipica.
En el oficio se dejan por sentado las fases
del proceso, las solicitudes de terminacion
bilateral a las cuales no se obtuvo
respuesta del consorcio; asi como la fase
de terminacion unilateral. Por ultimo se
solicita efectuar una reunién el dia 17 de
enero, con el fin de aclarar y exponer los
argumentos presentados por el
representante para evaluar el estado de la
reclamacion del contratista.

La reunidn convocada, se desarrollard el
dia 17 de enero de 2020 en las instalaciones
de la Secretaria de Cultura del
Departamento  Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina. Se
deja constancia a través de este informe
de la citacion que queda proyectada para
el siguiente ano. De igual forma se solicita
reconfirmar la aceptacién de la fecha de
la reunidn por parte del conftratista, dado
que la respuesta a su salud se le envia a
fravés de correo certificado con numero
de guia 999056018824 con radicado 9658
de 2019-12-30.
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2214 de 2019

Objeto : construcciéon de murales con la
participacién de ninos, y elaboracién de
esculturas a partir de materiales reciclados
con la participacion de ninos y jovenes,
fransformar el entorno de la casa de la
cultura de la loma , usando las paredes
como lienzo para transformarlas en obra
artistica

Objeto contractual ejecutado, recibido a
satisfaccion, la carpeta se encuentra en la
oficina juridica para lo relativo al pago finall,
puesto que este proceso contractual ya
fuvo pago de anticipo.

PROYECTO CASA DE LA CULTURA NORTH
END

CONVENIO N°  9677-SAPII0013-374-2015
celebrado entre el Fondo Nacional de
Gestion  del riesgo de desastres, el
Departamento Archipiélago de San Andrés
Providencia y Santa catalina, y el Ministerio
de Cultura.

Con el fin de que se construya la casa de
cultura de North End mediante los
contratos de obra N° 9677sapii-013-308-
2018-y de Consultoria N°9677sqii-013-622-
2018, de consultoria N° 9677sap-013-132-
2016

Se adjudicaron los confratos de obra N°
9677s5apii-013-308-2018-y de Consultoria
N°9677sqii-013-622-2018

consultoria N° 9677sap-013-132-2016

En el presente confrato la secretaria de
cultura hace parte del comité de
seguimiento de las obras y lo relacionado
con la evaluacion de las prérrogas,
adiciones, modificaciones.

El contrato de consultoria N° 9677sap-013-
132-2016 el contrato de consultoria finalizo
el 16 de junio de 2017: alcanzo su ejecucidn
en un 100% los productos fueron
enfregados vy recibidos por parte de
supervisor designado por la UNGRD.

En cuanto a la ejecuciéon de los contratos,
la interventora de la obra Nelsy Lidia Cruz
Suarez presento informe a la UNGRD
informe  de incumplimiento de las
obligaciones del confratista de obra, la
enfidad oficio al contratista Consorcio
Edificacion Sai con el fin de dar inicio al
procedimiento administrativo
sancionatorio, también oficio a la firma
interventora conforme ala responsabilidad
que le asiste a esta también. Mediante
reunién del comité de seguimiento se
prorroga hasta el 29 de septiembre de 2019
los confratos y el convenio. Las razones
fueron agjuste y modificaciones a los disenos
estructurales, eléctricos, hidrdulicos vy
sanitarios, obtencién de los permisos de
Coralina para vertimientos de aguas del
nivel fredtico, obtencidn de permisos de
Coralina para talas de drboles, obtencién
de permisos de ingreso y contratacion de
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personal del interior para trabajar dentro
de la isla, obtencidn del trdmite para
permisos del PMT.en el marco de las
atribuciones del convenio, se realizé una
visita el dia 22 de noviembre de 2019 en el
lote objeto del proyecto el secretario de
planeacién Gustavo hooker el ingeniero
civil Ivdn Cabrera Raad en representacion
de la unidad técnica de la secretaria de
planeacién, la dr Karina Duque en
representacion de la secretaria de turismo
y de cultura, en la visita se constatd un lote
enmonfado , con excavaciones en
distintos puntos del predio , se encuentra un
filtro anaerdbico para tratamiento de
aguas, el secretario de planeacién
procedi® a expedir las licencia de
construccion en modalidad de obra nueva
en las mismas condiciones que la
anteriormente expedida puesto que el
proyecto no ha presentado
modificaciones.

CONTRATO N° 2557 de 2019 CONTRATISTA:
Asociacion casa de La Cultura de
Providencia y Santa Catalina islas

Objeto: Actividades culturales y artisticas
que visibilicen, fomenten y promocionen las
fradiciones culturales del pueblo raizal en el
marco de la celebracidon de las fiestas
navidena del 2019 en la isla de San Andrés.

El contrato fue firmado por el secretario de
cultura encargado en el momento el sr.
Gustavo Hooker, el contrato encuentra en
ejecucion, la secretaria de cultura le
correspondid la supervisibn y vigilancia
conforme a la cldusula vigésima séptima,
se firma acta de inicio el dia diciembre 02
de 2019. A la fecha el proyecto tiene un
avance de ejecucion del 80% una vez que
ya se han entregado dos informes y se han
realizado dos desembolsos. De igual forma
se le solicita aqjustar algunos soportes
presentados para proseguir con el recibido
a satisfaccion y liguidacién del mismo.

CONTRATO N° 2967 de 2019

CONTRATISTA: Fundacién Henrieta

Objeto: generar un proyecto de formaciéon
informal en el campo audiovisual centrado
en nociones técnicas y desarrollo de
proyectos de readlizacién audiovisual
basados en la memoria de la isla como
patrimonio cultural, dirigido a jbvenes y
adolescentes de la isla

El contrato se encuentra en ejecucion

La supervision estd a cargo de la
funcionaria de planta Martela Bowden.

Se firmd acta de inicio el dia 17 de
diciembre de 2019. El proyecto se
encuentra en proceso de ejecucion vy
pendiente de entrega de informes.
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CONTRATO N° 2614 de 2019

CONTRATISTA: Fundacién casa de la
Cultura.

Objeto: Proporcionar mds actividades vy
talleres a jovenes que se encuentran en
etapa de vacaciones donde podrdn tener
la  participacion y conocimiento de
oportunidades y vias alternativas para los
jovenes de San Andrés y providencia
mediante la formacién de habilidades
para artes escénicas y eventos en vivo,
incentivando la tfrasferencia de
conocimientos a través de la participacién
y la cooperacién con otfros paises del
caribe (Jamaica, Cuba, Venezuela) y en
dlianza  estratégica con el reino
unido (british council).

El contrato fue firmado por el secretario de
cultura encargo Gustavo Hooker, la
supervision fue asignado al secretario de
planeacién Gustavo Hooker, dado que
durante la aprobacién del contrato la
secretaria se encontraba en comision en la
ciudad de Bogotd.

Se firma acta de inicio el 05 de diciembre
de 2019 y entrega a satisfacciéon el dia 27
de diciembre de 2019.

CONTRATO 2612 DE 2019

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LAS GESTIONES REQUERIDAS
PARA CONTRIBUIR AL PROCESO EN EL ARTE
TEATRAL CON NINOS Y  JOVENES,
HACIENDO ENFASIS EN LA RECUPERACION
DE LA MEMORIA A TRAVES DEL RESCATE DE
LA  NARRACION ORAL, TRADICIONES,
ANIMACION DE OBJETOS, MASCARAS Y
MANIPULACION DE MUNECOS GIGANTES
PARA CREAR UN ESPECTACULO DE TEATRO.
CONTRATISTA:MARILIN VIZCAINO MILLER

El confrato fue fiirmado por el Secretario
encargado de Cultura Gustavo Hooker,

La vigilancia y control se le asignd a la
secretaria de cultura.

Teniendo presente que durante la comisidon
del 26 al 29 de diciembre se se celebraron
confratos estatales, entre ellos el contrato
NUmero 2612 cuyo objeto es “PRESTACION
DE SERVICIOS DE APOYO A LAS GESTIONES
REQUERIDAS PARA  CONTRIBUIR AL
PROCESO EN EL ARTE TEATRAL CON NINOS
Y JOVENES, HACIENDO ENFASIS EN LA
RECUPERACION DE LA MEMORIA A TRAVES
DEL RESCATE DE LA NARRACION ORAL,
TRADICIONES, ANIMACION DE OBJETOS,
MASCARAS Y  MANIPULACION  DE
MUNECOS GIGANTES PARA CREAR UN
ESPECTACULO DE TEATRO".
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CONTRATISTA:MARILIN ~ VIZCAINO  MILLER
y sobre los cuales no tuve injerencia tanto
en el proceso de seleccién, como en su
etapa precontractual, solicite
respetuosamente, el cambio de supervisidén
de dicho confrato, para que los
funcionarios que parficiparon en dicha
contratacién ejercieran la supervision en
términos de la ley 1474 de 2011, partiendo
de la necesidad de contar con una
supervision que tuviera la
capacidad técnica- legal suficiente para
realizar el seguimiento y control de dichos
confratos. De igual forma se reporta a
fravés del memorando 677 la solicitud de
cambio de supervision.

Al respecto del resto de la contratacion que enuncio a continuacion a mi
llegada ala secretaria de cultura la encuentro los siguientes contratos ya

ejecutados

Proceso y Numero de contrato, confratista

objeto

invitacién publica de minima cuantia no 6
- cmc 5

mgs logistic sas.

Conftratacion de las actividades y servicios
logistico requeridas para la realizacién de
conferencia rotaria bidistrital version 2019,
en el departamento archipiélago de san
Andrés providencia y santa catalina isla,
de conformidad con el anexo de
requerimiento técnico.

invitaciéon publica de minima cuantia no25
cme 8

mgs logistic s.a s.

Contratacion de las actividades y servicios
logisticos requerida, para la celebraciéon
de la semana santa, en el departamento
archipiélago de san Andrés providencia y
santa catalina isla.

invitacion publica de minima cuantia no
36

cmc 17

islatur lalianxa Itda.

“adquisicion del servicio de transporte
aéreo y terrestre, en rutas regionales y
nacionales, servicios de hospedaje y
alimentacién y transporte interno al igual
que los demds servicios complementarios
que requiera los diferentes actores
culturales a través de la secretaria de
cultura del departamento archipiélago.”

invitacion publica de minima cuantia no
36

"la realizacion de expresiones artisticas y
culturales del departamento archipiélago
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cmc 26
san Andres and providence island solutions
saisol

de san Andrés, providencia y santa
catalina isla dentro del marco de la 44°
conferencia anual de la asociacién de
estudios del caribe (aec) " el caribe en
tiempos de tempestad: etnicidades,
resistentes

t santa marta Colombia., de acuerdo con
las especificaciones y caracteristicas
técnicas contempladas en el anexo 1
denominada ficha técnica del proceso de
seleccion..”

invitacion publica de minima cuantia no
68
cmc 40

lkg logistica e implementacion s.a.s

prestacion de servicios de apoyo logistico
para la participacién en el evento
denominado barranquilla transciende con
el fin de visualizar y posicionar la cocina
fradicional y promover la identidad de la
isla exaltando los sabores y valores
culinarios, la musica tipica y artesanias
presentes en el archipiélago de san
Andrés, providencia

seleccion abreviaoda 25
2387

San Andrés and providence island solutions
saisol

“contratar la realizacién de los montajes,
puestas en escena de las actividades y
muestras culturales a desarrollarse porla
secretaria de cultura del departamento
archipiélago de san Andrés, providencia y
santa catalinaisla”, de acuerdo con las
especificaciones y caracteristicas técnicas

seleccion abreviada 47

2395

fundacion native films

prestacion de servicios de organizacion,
montaje y produccioén de un evento
cultural para el fortalecimiento de la
industria creativa y cultural originaria del
archipiélago de san Andrés, providencia y
santa catalina mediante conexién con
empresarios del sector para darle un
impulso dentro de la economia local y
nacional de acuerdo con las
especificaciones técnicas requeridas en el
anexo no 1.
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conftrato interadministrativo 2319

sociedad de televisidon de las islas Ltda.,
tele islas.

Anuar esfuerzo para la realizaciéon de
television para el fomento y promocion
cultural del departamento, archipiélago
de san Andrés, providencia y santa
catalinaisla, en el marco de la asamblea
de la caribbean broadcasting unidn en la
isla de san Andrés.

contrato interadministrativo 1810
alcaldia de providencia

apoyar las diferentes actividades artisticas,
culturales y deportivas en el marco del
desarrollo de la version cuadragésima
sexta (46) del festival folclérico, cultural y
deportivo en la isla de providencia que se
llevara a cabo del 26 al 29 de junio

contrato interadministrativo 2045
universidad nacional sede caribe

“realizar la feria del libro y el encuentro
insular de escritores la raya en el ojo, para
promocionar, difundir y fomentarla
literatura de san Andrés en todos sus
géneros (novela, cuento, ficcién, historia,
entre otros), asi mismo fomentar el habito
de la lectura e impulsar el desarrollo del
sector editorial, asi como la produccién
intelectual y cultural. Se deja por sentado
qgue el presente confrato se encuentra en
ejecucioén hasta el 31 de diciembre por lo
que hasta

confrato interadministrativo 2060
universidad nacional sede caribe

“realizar la x version del festival
internacional de teatro “ethic roots 2019-
homenaje a Anibal Tobdn.

contrato de apoyo ala gestion no 2166

raizal woman cultural foundation for
development and community integration
"raiwofd"”

prestacion de servicios de apoyo ala
gestiéon

contrato de prestacidn de servicios de
apoyo ala gestiébn no 2265

fundacidn musical semilleros de miislas

la prestacion de servicios de apoyo a la
gestidén requerida para garantizar la
participacion cultural del departamento
en el 47 festival folcldrico colombiano,
patrimonio cultural y artistico de la nacién
reinado nacional del folclor Ibagué.

invitaciéon publica de minima cuantia no
081

el fraslado y sostenimiento de los
participantes del 38 encuentro de coros
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en el departamento archipiélago de san
cmc 047 Andrés, providencia y santa catalina

providencia travel

la prestacion de servicios de apoyo a la
gestion para "realizar el evento cultural y
gastrondmico stew and fare festival”,
acorde a lo contemplado en la

contrato prestacién de servicios de apoyo ordenanza 024 de 2019 emitida porla
a la gestion no 1430 de 2019 honorable asamblea departamental”

la organizacién Linval association for the
development of the Raizal people

Para el ano 2019 la Secretaria de Cultura en los procesos de formacion artistica
conto con 80 contratistas entre profesionales y técnicos para la escuela de
Formacion Artistica tanto para los procesos de las bibliotecas como para las
dreas de musica, danza y artes pldsticas. En cuanto al personal contratado por
prestacion de servicios para los procesos administrativos la Secretaria conto con
101 contratistas.

2.5.3.7 Gestion Ultimo Trimestre Secretaria de Gobierno

JUSTICIA, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

Desde el componente Seguridad mediante la articulacion con las diferentes
fuerzas militares se pudo reducir el nUmero de hurto y homicidios en la isla.

Articulacién con las
fuerzas militares la
Activacion de
diferentes planes para

el mes de diciembre
como:

“Por una San Andrés
Segura” y el Plan de
“Navidad Segura.

Brindando seguridad a
la comunidad
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Desde ofro componente social se ejecutd la estrategia disenada del Programa
Soy Legal que tiene como objeto principal trabajar con las zonas y los ciudadanos
que se encuentran en situaciones de conflicto en la isla. Estas estrategias
promuevan la Sana Convivencia, la disminucion de los indices de intolerancia y
violencia de cualquier fipo, la disminucidon del uso de armas, el sano
esparcimiento y adecuado uso del tiempo libre, entre otras cosas.  Aunando
esfuerzos, transversalizados con ofras Secretarias e instituciones, para lograr
impactar en la mayor medida de lo posible en estas comunidades para contribuir
con su calidad de vida y su entorno socio familiar.

14 jévenes que se graduaron en
manejo de TIC'S

En el cuatrefio se impactaron a
mas de 8.794 jévenes en
campanas de prevenciony
educacion en valores

Para los ultimos tres meses a
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JUNTAS DE ACCION COMUNAL

Por primera vez la Gobernacion departamental a través de la Secretaria de
Gobierno organizo el concurso NAVIDAD EN PAZ CON LA JUNTAS DE ACCION
COMUNAL este concurso fue dirigido especificamente a las juntas de accidon
comunal presentes en nuestro departamento con el fin de dinamizar la
participacion de todas las juntas, difundiendo el ambiente navideno y de paz
que debe reinar siempre en nuestro departamento, la fratermidad y la
cooperacion entre los habitantes.

Los representantes de las juntas comunales y ganadores de éste concurso fueron
Natania 4ta, Barker Bigth, Natania é6ta etapa, Sagrada Familia,Barrack, Modelo
lera. etapa, Altos del Bigth, Las Gaviotas y Hell Well lo cuales recibieron incentivos
representados en una orden de compra por $10.000.000.00 para compra en
materiales de construccion, equipos de seguridad y equipos de oficina para
dotacién de las sedes comunales entre otras.

Como Gobernacion estamos cumpliendo con las juntas de acciones comunales,
ya que para nosotros es muy importante el trabajo que vienen haciendo con la
comunidad, este incentivo es solo para invitarlos a que sigan trabajando para
beneficio de la comunidad

La Gobernacion Departamental y la Secretaria de Gobierno en el marco del plan
de desarrollo LOS QUE SONAMOS SOMOS MAS, buscando el fortalecimiento de
los jovenes en las juntas de accidon comunal desarrolld el encuentro de jovenes
comunales que ademds de ser un espacio de reflexion es también un espacio
para que los jovenes vean su importancia en esta sociedad como lideres y
emprendedores al servicio de su comunidad, es una oportunidad de integracion
para poder compartir conocimientos y experiencias de sus actividades, asi como
un momento de unir voces con el deseo para continuar o empezar a trabajar por
la comunidad a la que pertenecen.

Este proceso tiene como objetivo fortalecer las capacidades de los jévenes para
organizarse y liderar procesos de participacion incidente a nivel local y
comunitario por medio de herramientas para su trabajo cotidiano, fomentar la
creacion de comisiones de juventud al interior de las Juntas de Accion Comunal,
y para que vinculen a los jovenes con un liderazgo marcado y que de esta
manera se potencie el rol que fienen en la comunidad y se postulen para
coordinar las comisiones de trabajo al interior de sus JAC.

62




GOBERNACION C.ERRE DE

Departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina

En nuestro departamento insular este liderazgo ha permitido mantener firme las
redes de nuestras mujeres comunales que se han destacado siempre por querer
preservar su cultura e identidad ofreciéndoles un espacio que les permita
fortalecer sus capacidades y darles las herramientas necesarias en materia de
participacion, en el mes de septiembre se realizd el encuentro de mujeres
comunales, con la participacion de diferentes panelistas lideres de nuestro
departamento y de nivel nacional como lo son Jackeline Howard, Sandra
Howard, Maria Matilde, Emiliana Bernard, Luz Viana Cristopher y Mabel Torres, se
contd con la participacion de mds de 70 mujeres que al terminar el evento
salieron recargadas y con una mentalidad de lideres friunfadoras. S
55.560.000.00

La Gobernacion de San Andrés Islas, a través de la Secretaria de Gobierno,
brindo alas 52 de las 53 juntas de accidn comunal presentes en el departamento
acompanamiento en el tema de las iniciativas comunales o proyectos
comunitarios de las cuales 4 juntas participaron en las diferentes lineas de
proyectos: Sound Bay, Altos del Bigth, Boton side y Barrio Obrero fueron las juntas
beneficiadas con el incentivo (deporte, educacién, medio ambiente y
participacion ciudadana). Es de anotar que a estas juntas se les realizo
acompanamiento en la formulacion e implementacion de dichos proyectos. Las
iniciativas comunales estan fundamentadas en un principio de inclusidon social
con el propdsito de brindar mds y mejores oportunidades a las diferentes
organizaciones comunales y comunitarias.  Asi mismo, representan para la
gobernacion, una via para la asignacion democrdtica y participativa de los
recursos publicos, estimulos destinados a generar confianza y a facilitar el acceso
a oportunidades a las organizaciones comunales, sociales y comunitarias.
$52.000.000.00

Se apoyd con 15 fiquetes aéreos a la delegacion que asistio al Congreso
Nacional de Juntas de Accidn Comunal llevado a cabo en el Huila entre el 12y
el 15 de diciembre. Esto brinda la oportunidad de intercambiar experiencias que
luego podrdn replicar desde cada comunidad.

En el mes de noviembre se realizd la exaltacion del dia comunal de acuerdo con
lo estipulado en la Ley 743 de 2002 donde se debe realizar el segundo domingo
del mes de noviembre, se contd con la asistencia y participacion de mas de 200
comunales. Esta exaltacion es el reconocimiento que se hace a los comunales
POr su compromiso y su incansable labor de servicio. S 45.000.000.00
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En articulacién con el Ministerio del Interior se les apoyd en la formulacién de
proyectos para ser consignados en el banco de proyectos a nivel nacional, y en
la formulacién del plan de desarrollo comunal.

PARTICIPACION CIUDADANA Y DEMOCRATICA Y DERECHOS HUMANOS

CONTROL SOCIAL: la Secretaria de Gobierno estd a cargo de la Secretaria
Técnica de la Red Interinstitucional Departamental de Apoyo a las Veedurias
Ciudadanas donde se desarrollan actividades encaminadas a la promociéon del
control ciudadano en la conformacion de veedurias.

e Acompanamiento de la Red a la Veeduria “The Health” para la socializacién
y aprobacion de los estatutos (17 de septiembre).

Capacitacion en Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, solicitada por la Red. (18 y 19 de septiembre)

I La Red Interinstitucional de l

Apoyo a las
v, i 2
C,chfd ias .
Invita a todos los interesados a la capacitacién sobre

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Hora 8:00 a.m.
Lugar Defensoria del Pueblo

Dias 18 y 19 de septiembre
’ CUPOS LIMITADOS

s Pt

o
— o0
.9 P =t Q
-
,

Para mayores informes comunicarse al nimero

\{ SECRETARIA DE GOBIERNO LOS QUE SORAMOS
SOMOS MAS

e Conmemoracion de la Semana de la Espiritualidad 2019, charlas
pedagogicas con los Pastores y Padres en colegios de laisla (2 de octubre).

e Vigilia porla Pazy Concierto de oraciones y alabanzas (3 de octubre).
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e oracionesy alabanzas en los barrios Simpson well, Morrislanding y las Tablitas.

1. PROCESO ELECTORAL: Comision Departamental para la Coordinacion y
Seguimiento de los Procesos Electorales y Conversatorio del Consejo
Nacional Electoral en la isla de San Andrés sobre Delitos Electorales.
$170.000.000.00.

DERECHOS HUMANOS: Actividades encaminadas a la promocion y divulgacion
de los Derechos Humanos y garantias. La secretaria de Gobierno ejerce la
Secretaria Técnica del Comité Departamental para la lucha contra la Trata de
Personas y Consejo de Paz

Operativos de control y
prevencion del delito de
trata de personas en hoteles

y posadas turisticas

e Jornada de Sensibilizacion del delito de Trata de Personas a 3
Instituciones Educativas de la Isla: Colegio Flowers Hil, Colegio
Sagrada Familia y Colegio el Carmelo 19 y de forma radial

Reunidn de
seguimiento del
Plan de Accion del

Comité parala
Lucha contra la
Trata de Personas
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e Operativo Reldmpago del Comité Departamental para la lucha
contra la trata de personas, de verificacidn de derechos para
prevencion del delito de trata de personas en casas de lenocinio y
discotecas de isla.

VICTIMAS: Capacitaciéon a la comunidad en general, funcionarios publicos vy
poblacién raizal en cuanto al tema de la Ley de Victimas. Poblacion beneficiada:
1.000 personas, $137.000.000.00

GRUPO DE CONTROL Y VIGILANCIA.

Con el equipo interdisciplinario, se realizd constantemente el control y vigilancia
en la zona de Spratt Bigth y la Avenida Providencia a los vendedores
ambulantes y/o estacionarios para verificar la respectiva legalidad de su
actividad comercial, igualmente se llevd a cabo la recuperacion de espacios
(bancas) que sirven para el descanso de los turistas y residentes. Las bancas
vienen siendo utilizadas como espacio para exposicion de las mercancias de
los vendedores ambulantes.

Grupo interdisciplinario conformado
por personal de la OCCRE, Turismo y
Policia Departamental

Recuperacion de espacios para el

descanso
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Haciendo cumplimiento de horario
abierto al publico segun lo estipulado
en sus respectivos permisos

GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES GESTION

Cuando se habla del riesgo de desastre, se habla inevitablemente de tomar
decisiones frente al mismo. Por eso la gestion del riesgo de desastres ha sido una
mision importante de los organismos internacionales, que desde los anos 90
comenzaron a fomentar la necesidad de incorporar las prdcticas y acciones
asociadas a la misma en todos los paises del mundo. El Marco de Sendai para la
Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030 se adoptd en la tercera
Conferencia Mundial de las Naciones Unidas celebrada en Sendai (Japdn) el 18
de marzo de 2015 El Marco de Sendai es el instrumento sucesor del Marco de
Accién de Hyogo para 2005-2015: Aumento de la resiliencia de las naciones y las
comunidades ante los desastres. El Marco de Accién de Hyogo se concibid para
dar un mayor impulso a la labor mundial en relacion con el Marco Internacional
de Accidon del Decenio Internacional para la Reduccidon de los Desastres
Naturales de 1989 y la Estrategia de Yokohama para un Mundo Mdas Seguro a
partir de: marcos institucionales y legislativos nacionales (como plataformas
nacionales multisectoriales, incluir politicas de reduccion de riesgo en los planes
de desarrollo, incluir en la legislacion la reduccion del riesgo, descentralizar
responsabilidades y recursos para la gestion), recursos y participacion de la
comunidad. Se puede decir que para la politica o estrategia de Estado se deben
considerar cuatro aspectos especificos:

» La identificaciéon del riesgo (que comprende la percepcién individual, la
representacion social y la estimacion objetival).
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o Conocimiento y reduccion del Riesgo (que involucra propiamente a la
prevencion-mitigacion).

e El manejo de desastres (que corresponde a la respuesta y la
reconstruccion).

« Latransferencia del riesgo (que tiene que ver con la proteccion financiera).

El Plan de Desarrollo los que sonamos somos mds 2016 — 2019, incluyd el Programa
1.6.2 Mi hogar su sitio + seguro cuyo alcance es fomentar la resiliencia en las
personas que se encuentran en situaciones vulnerables y reducir su exposicion y
vulnerabilidad a los fendbmenos extremas relacionados con el clima.

Resultado: En este sentido fueron entregados 150 ayudas humanitarias a las
familias que fueron afectadas por algun evento Hidrometeoroldgico y/o un
evento no intencional (Incendios estructurales).

Debido al fendmeno del nino que estuvo afectando de forma adversa a la
poblacién del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Cataling, islas
ocednicas que no cuentan con recursos hidricos permanentes o fuentes
naturales de agua potable suficientes para atender la demanda de los
habitantes y turistas, situacion que ha conllevado al desabastecimiento del
recurso hidrico, generando caos y manifestaciones sociales. $180.000.000.00

El gobernador Ronald Housni Jaller, mediante Decreto No. 0170 del 15 de abril de
2016, declaro la situacion de Calamidad Publica del Departamento de San
Andrés isla por el término de seis (6) meses, como mecanismo para atender
controlar y superar la época de sequia que se venia dando en el Departamento
Archipiélago. Igualmente mediante Decreto No. 0429 de 14 de octubre de 2016,
el Gobernador realiza conjuntamente con la Unidad Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres la Prorroga de la Declaratoria de Calamidad PUblica.

Resultado: Mediante Invitacion Publica No. 033 de 2019, se adquirié doce (12)
tangues de aimacenamiento de agua potable para la poblacién vulnerable del
Departamento, estos tanques fueron entregados e instalados en los sectores de
Loma Linval, San Luis, Avenida Circunvalar (West View) y el Hoyo Soplador, la
capacidad de los tanques es de 6.000 litros. $47.400.000.00
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1.6.2.1 SUBPROGRAMA: + Capacitacion + Seguros

Alcance: Promocion, capacitacién, organizacion e implementacion de comités
comunitarios para la gestion del riesgo en los barrios.

Resultados: Se realizaron tres (03) reuniones lideradas por la Unidad Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres y la Oficina de los Estados Unidos de Asistencia
para Desastres en el Extranjero (OFDA), con el Concejo Departamental de
Gestion del Riesgo en temas como las fases de atencidn de una emergencia,
listado EDAN (Evaluacion de Danos y Andlisis de Necesidades, Lienado del
Formato del RUD — Registro Unico de Damnificados y la entrega de los refugios
temporales que fueron mitigados.

SISTEMA NACIONAL
DE GESTION DEL
RIESGO DE
DESASTRES
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Por ultimo mediante contrato No. 2393 de 2019, cuyo objeto: La adquisicidon de
un vehiculo bomba dotado para el suministro de agua potable a la comunidad
con destino a la Oficina de Gestidon del Riesgo, el cual se encuentra en un 85%
de ejecucion. Mediante contrato adicional # 001 al contrato 2393 se solicitd
plazo en tiempo de un mes, aun asi por las imagenes se evidencia el avance de
la misma $790.000.000.00

2.5.3.8 Gestion Ultimo Trimestre Secretaria de Agricultura

Durante los Ultimos 4 meses la Secretaria de Agricultura y Pesca ha impulsado el
desarrollo de proyectos integrales en pro de fortalecer el sector agricola y
pesquero de las islas, mediante la implementacion de proyectos productivos que
les puedan permitir a las familias una mejor calidad de vida a confinuacion se
relacionan algunos de estos proyectos (Para mayor detalle Revisar el Anexo 1.

Reforestacion Productiva

Se elaboraron las caracterizaciones de los beneficiarios, de igual manera
también se estdn realizando los levantamientos topogrdficos de los predios, a la
fecha se seleccionaron a mds de 50 beneficiarios, con un drea beneficiada de
12 hectdreas.
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Proyecto agropecuario desde el preescolar

Donde se busca la recuperacion de la vocacion agropecuaria inculcando a los
ninos el amor por la actividad agropecuaria.

En la implementacion de la huerta se ha capacitado en siete (7) instituciones
educativas y dos (2) CDI a los estudiantes en la preparacion de sustrato y la
siembra de las semillas. También se apoya y acompana en la adecuaciéon de la
huerta escolar como limpieza, entrega de abonos donados y semillas.

Se harealizado un total de 36 visitas de asistencia técnica y acompanamiento a
los estudiantes y docentes en la implementacion de las huertas escolares para el
buen desarrollo de las plantas cultivadas como acelga china, tomate cherry,
pimentén, berenjena, pepino, albahaca, maiz, entre otros.

Apoyo a la construccion y manejo de centros de produccion, beneficio,
mercadeo y comercializacion de productos y subproductos agropecuarios y
pesqueros.

A través de contrato Interadministrativo con Findeter; se destinaron recursos para
la construccidon y adecuacion de la Plazoleta de Mercado Agricola Artesanal,
“Farmer Market”, con el cual se busca mejorar la capacidad y comercializacion
que tienen nuestros productores agropecuarios y reducir el niUmero de
intermediarios en el sector. Como resultados la comunidad en general tendrd a
disposicion un lugar donde adquirir productos del campo de altisima calidad
como los orgdnicos, y a precios asequibles, mejorando la Seguridad Alimentaria
de la Isla de San Andrés

Ademds, se hizo la adquisicidon de animales de granja (aves criollos) con miras all
fortalecimiento de la seguridad alimentaria de las familias vinculadas al sector
agropecuario de la isla de San Andrés, donde se beneficiaron cerca de 300
familias de productores agropecuarios, entfregdndoles a cada una de ellas once
aves de doble propdsito, con el fin de dar un empuje ala cria de aves que puede
generar ademads de huevos, también la carne y pollo para el consumo de las
familias.

Apoyo a proyectos productivos desarrolladas por mujeres

Implementacién de unidades productivas: El equipo técnico ha acompanado a
las beneficiadas en la implementacion de ocho (8) huertas, actualmente se estd
avanzando en la implementacidén de las dos (2) Ultimas huertas.
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Simultdneamente se ha brindado doce (12) capacitaciones en campo a las
primeras ocho (8) mujeres beneficiadas en la preparacion de sustrato y la siembra
de las semillas. También se apoya y acompana. Se les ha realizado entrega de
semillas y apoyado en actividades de limpieza del drea de la huerta.

Visitas de asistencia técnica a mujeres rurales: Se ha realizado un total de visitas
de asistencia técnica y acompanamiento a las mujeres rurales en la
implementacién de las huertas y en el crecimiento de las plantas. Se les ha
realizado recomendaciones técnicas en el control de plagas y enfermedades en
algunas plantas con productos caseros, preparados por las mismas beneficiadas.

En las huertas las mujeres rurales tienen toda una diversidad de hortalizas
sembradas de las semillas entregadas en el marco del programa. Las plantas mas
sembradas son Tomate, pepino, cilantro, albahaca, acelga, berenjena,
pimenton, entre otras, de importancia en la alimentacion del hogar. Algunas de
estas mujeres como Enaida Veloza ha cosechado 10 kilos de tomate, 15 kilos de
ahuyama; Almersa Humphries 15 libras de pepino, Luz Estela Muller 15 libras de
pepino, 5 libras de tomate; Angelina Veloza 10 kilos de pepino, 18 kilos de meldn.
Todas también estdn cosechando acelga, lechugas, cilantro y otras de porte
bajo.

Actividades De Asistencia Técnica.

Se realizaron visitas a pequenos productores de la isla con el objetivo de
evidenciar el estado de sus cultivos y brindarles asistencia técnica para la
produccidén de sus diferentes cultivos como lo son Pldtano, Coco vy Yuca.

En las visitas se indaga con los agricultores la historia y manejo de los lotes con el
fin de darles una mejor asistencia y con esto brindar unas recomendaciones
claves para los agricultores y asi aplicar buenas prdcticas de agricultura.

Apoyar enlaimplementacion de buenas prdcticas agropecuarias para el control
de plagas y mejora de la produccion que adelante la Secretaria de Agricultura
y Pesca.

Se hizo acompanamiento a funcionarios del ICA en el sector de Suckey Bay para
la inspeccion de drboles de guayaba que presentan problemas con la plaga,
mota blanca de la guayaba (Capulinia sp).
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Desarrollo Integral y Sostenible de la Pesca Artesanal

Se readlizd seguimiento y acompanamiento al Proyecto para fortalecer la
manipulacién de los alimentos de seis (6) organizaciones de pescadores
artesanales mediante la adquisicidon y dotacidén de centros de acopio en
contenedores moviles de hierro marino y punto de venta en el Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina, el cual fue aprobado por la ADR
mediante resolucion 688 del 28 de agosto de 2018.

Se realizaron varias gestiones para Mejorar la infraestructura Asociada a la
actividad Pesquera, mejorando Modelo Organizacional y productivo que
permita al Sector Pesquero adelantar programas de fortalecimiento
organizacional y empoderamiento de una idea de dadlianza, para el
Direccionamiento del Terminal Pequero del Departamento. Para ello se ha
invertido recursos en la Construccion y adecuacion de la Infraestructura ya
existente, y asimismo se estd trabajando Actualmente en la adecuacion de dos
cuartos frios y maquina de hielo que funcionardn con energia solar, ubicados en
el terminal pesquero, para contribuir con mejorar el almacenamiento y el manejo
del producto pesquero de la flota artesanal.

Se gestiond y se obtuvo la concesidn del terreno para la posterior construccion
del fisherman place del cove, (Incluyendo Mulles y Bodega) lo cual permitird
adecuar un sitio apropiado para la comercializacion del producto pesquero, en
este importante sitio de desembarque de pesca artesanal en la isla de San
Andrés. Este proyecto incluye la construccion y adecuacion del Restaurante, lo
cual permitird reactivar el sitic como atractivo turistico y lugar emblemdtico en el
sector del Cove.

Control y Vigilancia de la Actividad Pesquera:

Acorde a lo establecido enla Ley 1851, Ley 47 desde la secretaria de Agricultura
y Pesca se han fortalecido las actividades de control y Vigilancia. Para ello se
desarrollaron talleres y capacitaciones interinstitucionales para combatir y
desalentar la pesca ilegal no declarada y no reglamentada como el seminario
taller internacional de pesca ilegal realizado el mes de septiembre de 2019,
primero en Colombia y en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina. En este sentido, este proceso de fortalecimiento ha generado
resultados, como el caso de la captura de dos embarcaciones extranjeras por
parte de Guardacostas y sus procesos judiciales se encuentran adelantdndose.
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Para este ano se han iniciado 10 investigaciones Administrativas por violacion a
la normatividad pesquera Vigente.

Estudio y Evaluacion de los recursos pesqueros en el Departamento.

Dentro de este proyecto se viene desarrollando actividades que buscan mejorar
el conocimiento de los principales recursos pesquero en las Isla, estrategia clave
pata conocer el estado del recurso y proponer buenas medidas de manejos que
garanticen un aprovechamiento sostenible de estos recursos. Dentro de este
programa se encuentra el programa de Observadores en Tierra Seawatcher, el
cual a través del personal técnico y profesional se recopila, analiza y procesa
informacidén de las capturas provenientes de la pesqueria Artesanal e Industrial.

Se apoyd logistica y financieramente, en el desarrollo de la expedicion Seaflower
version 2019, Isla de Providencia, en donde participaron mas de 80 Investigadores
en mds de 20 Proyectos de Investigacion.

Estudio y Conservacion de Especies Amenazadas:

A través de este programa se ha venido cumpliendo Ias obligaciones que tiene
la administracion departamental en los fallos de Acciones Popular de caracol
Pala y Tiburones, dentro de las acciones desarrolladas se destacan:

Estudios tendientes a conocer la presencia de micro pldsticos en el caracol Palg,
como forma de conocer el impacto del cambio climdatico y la contaminacion en
los recursos pesqueros.

Estudio Innovador para evaluar caracol en Profundidad, en cual se realiza por
primera vez en Colombia, y serd el primer estudio en la Zona Sur del Gran Caribe.

Evaluacién de las poblaciones de Tiburones a través de técnicas innovadoras

Seguimiento y cumplimiento de las guias de Buenas Prdcticas referente al Show
de Manta Rayas en Heinz Cay y Rose Cay.

2.5.3.9 Gestion Ultimo Trimestre Secretaria de Movilidad

El informe de gestion de la Secretaria de Movilidad del Departamento de San
Andrés Isla, se realiza con el fin de comunicar y dar cuenta de la gestidon
realizada, los resultados obtenidos y a su vez alcanzados, los recursos
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administrativos, financieros y humanos asignados a la entfidad territorial en el
Periodo de los Meses de Septiembre — Diciembre 2019.

En general, a continuacién encontraran un balance completo que muestra los
avances de la administracion en el periodo ya mencionado, los compromisos
que se adquirieron, los logros alcanzados y los desafios a los que aun se enfrenta
esta dependencia. Se proyectan las recomendaciones para el nuevo secretario
en materia estratégica y en el caso de los funcionarios de libre nombramiento y
remocion, aquellos aspectos operativos que son indispensables para el
funcionamiento de la secretaria.

El siguiente informe cuenta con dos partes; la primera, aborda los temas
relacionados con la gestion integral del despacho, la cual comprende tanto los
aspectos de desarrollo del territorio, como los elementos del desempeno
institucional; la segunda, da parte a aquellas politicas transversales que se
implementaron durante el periodo de gobierno. No obstante, ambos capitulos
dan cuenta de la estructura del despacho y la destinacidon de los recursos
disponibles en materia de capital humano, fisico, financiero, técnico y materiales;
asi como, del desarrollo de los programas, proyectos y planes que se
implementaron permitiendo el cumplimiento de la misidn y las funciones del
Departamento de San Andrés Isla.

CAPITULO 1. GESTION DEL DESARROLLO TERRITORIAL Y DE DESEMPENO
INSTITUCIONAL

Este capitulo tiene como finalidad detallar la situacion en la cual se entrega la
secretaria en el periodo meses septiembre - diciembre 2019, tanto en materia de
cumplimiento efectivo del Plan de Desarrollo Territorial, como a nivel del
desempeno institucional (relacionado con el cumplimiento de las politicas de
gestion y desempeno institucional establecidas en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG)

La Secretaria de Movilidad dentro del Programa de Gobierno “Se Vale Sonar”
2016-2019, se encuentra inmersa en el eje estratégico de Reduccion de la
Pobreza y la Inequidad, por medio del sector Infraestructura y Equipamientos
Urbanos en donde se propuso como meta: “Establecer una estrategia para el
mejoramiento del sistema de transporte publico local renovacion del parque
automotor”. Dicha meta busco apuntar al Objetivo de Desarrollo Sostenible que
busca CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES: De aqui a 2030, proporcionar
acceso a sistemas de fransporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles
para fodos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante la ampliacion del
transporte publico, prestando especial atencidn a las necesidades de las
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personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los ninos, las personas con
discapacidad y las personas de edad.

Es por lo que, como estrategia en el Plan de Desarrollo 2016-2019 en su item +
MOVILIDAD + EFICIENCIA, propone la utilizacion y proteccidn de los recursos
naturales en un sistema de transporte que sea apropiado y aprobado por la
comunidad raizal del Archipiélago con el fin de que el servicio sea tanto funcional
en el fiempo como en su relacion con la insula y sus habitantes.

Estructuracion del Sistema de Transporte PUblico para el Departamento.

El Plan de Desarrollo Departamental, dentro del subprograma Transporte PUblico
+ eficiente, seguro y accesible, del programa + MOVILIDAD + EFICIENCIA +
REGULADA, se planted como objetivo el implementar un sistema piloto de
transporte con energia renovable accesible para todos los residentes y turistas
del Departamento.

En desarrollo de esta meta, la Gobernacion Departamental, en cabeza de la
Secretaria de Movilidad gestiono ante el Departamento Nacional de Planeaciéon
su ejecucion. Entidad que  contraté la consultoriac DNP — 453 — 2013 a la
Asociacion EY- Gomez Pinzon Abogados, para llevar a cabo este proyecto
mediante el contrato de préstamo BID 3090/0OC-C0, fomento a la participacion
privada (PAPP) , en busqueda de formular y disenar estrategias de movilidad en
los entes territoriales de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Actividades para la estructuracion del Proyecto adelantadas en el Periodo:

Ministerio del Interior;

- Se remitid Formato de Solicitud de Certificacion de Presencia o no de
Grupos Etnicos en el Area de Influencia de un Proyecto, Obra o
Actividad. Mediante oficio Radicado No. 7448 de fecha: 04/10/19.

- Se remite en medio magnético de los estudios previos e informacién
cartogrdfica del proyecto mediante oficio Radicado No. 8081 de fecha:
28/10/19.

- Seremite oficio Radicado No. 8334 de fecha: 06/11/19 con resumen de
lo actuado respecto de la solicitud de convocatoria al Pueblo Etnico
Raizal a proceso de Consulta Previa.

Coralina:
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- Se recibe Oficio con Radicado 41152 fecha 10/12/2019 de nuestra
Corporacion Ambiental con Ref. Respuesta Oficio No. 20191104373
“Apoyo revision Estudio de transporte publico eléctrico de pasajes” en
donde presenta consideraciones al estudio.

Asimismo, dentro del mismo componente +MAS MOVILIDAD + REGULADA se
plante® como indicador de resultado “Disenar la estrategia para el adecuado
control y vigilancia del parque automotor”, con una linea base de 0, logrando
una meta de un producto ejecutado bajo el Plan de Desarrollo llamado “Parque
automotor mds Legitimo” la cual contdé con tres indicadores de producto
enunciados a confinuacion:

1.

NUmero de vehiculos registrados en el Departamento: Dicho indicador se
planted para realizarse desde una linea base del registro de 3690 vehiculos
y una meta de obtener 5000 vehiculos registrados, la cual se sobrepasd
cumpliéndose en mds de 100%.

CANTIDAD

NVMIODELOS vehiculo

atl VEHICULCES
2016 2000-17 1358
2017] 2002-18 1025
2018] 2002-19 1805
2019] 2002-20 1680
TOTAL 5868

Reporte suministrado en fecha 02/12/19por la Concesion RUNT
administradora del Sistema Nacional RUNT.

Cantidad de vehiculos chatarrizados o desintegrados: Desde la creacion y
puesta en cumplimiento de la resolucion 0005016 del 17 de noviembre de
2017, en donde se considera que para la obtencidén de una matricula o
reposicion vehicular se debe desintegrar como minimo un vehiculo, con el
fin de conftrolar el incremento de ingreso de vehiculos a la isla, ya que el
archipiélago cuenta con el laso de motorizacion mds alta a nivel mundial,
hasta la fecha se ha realizado un total de 4922 Vehiculos hasta el mes de
mayo de 2019. En este proyecto se beneficidé a toda la comunidad de las
Islas, tanto comunidad raizal como residente, beneficiando a un total de
258 personas aproximadamente de la comunidad raizal.

Actualmente, la secretaria de Movilidad continUa haciendo seguimiento a los
diferentes temas determinados en las normas. Dando cumplimiento a esto, se
logré concretar el pago del 35% de los derechos de tramite al Ministerio de
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Transporte. El Area de trdmites ha continuado con la realizacién de los procesos
que se venian realizando a lo largo de los anos, como registros iniciales de los
vehiculos importados y nacionales, teniendo en cuenta la validacion ante el
RUNT y la DIAN, migracion de vehiculos pendientes y traspasos; dichos
procedimientos se encuentran en cumplimiento y ejecucidn continua, sin
embargo, se pudiera cumplir de manera éptima con estos procesos si se contara
con un mejor ancho de banda para los equipos asignados a la plataforma de
HQRUNT. En cuanto al registro inicial de vehiculos se aspira a dejar el componente
de motocicletas completamente registrado y avanzar en el registro de vehiculos
automotores y demdas.

Gestion y Apoyo en el Proceso de Normalizacion del Registro de Vehiculos en el
Departamento

En el ano 2015 se suscribid un convenio para la normalizacion del registro de
vehiculos, mediante el cual se aunaron esfuerzos entre el ministerio de transporte
y la gobernacién de san Andrés, Providencia y Santa Catalina para prestar,
apoyo técnico a la asistencia requerida para la normalizaciéon de la operacion
del registro Unico nacional de fransito en el departamento.

Este convenio no pudo ser ejecutado durante el ano 2015, pero gracias a las
acciones de esta administracion, en el ano 2016 se puso en marcha, logrando
mediante la contratacion de un tercero, la revision de 7.301 carpetas del archivo
de |la Secretaria de Movilidad del Departamento, de las cuales, se obtuvo el
siguiente resultado:

De la informacion revisada en las carpetas fisicas se encontrd la siguiente
casuistica:

iTEM REVISADO CUMPLE NO CUMPLE | TOTAL
Inscripcion Personas Naturales y/o Juridicas 2.606 4.695 7.301
Inscripcion del importador en RUNT 7.115 186 7.301
Detalle del automotor estd cargado en RUNT 6014 1.287 7.301
FUN con improntas (motor, serie, chasis y/o vin) 342 6.959 7.301
Factura de venta 6.796 505 7.301
Cerlificado individual de aduana y/o declaracién de

importacién con improntas 1.281 6.020 7.301
Placa preasignada / RUNT 1.399 5.902 7.301
Soat vigente /Cargado en RUNT 1.399 5.902 7.301
Impuestos al dia/SMSAI 5.789 1.512 7.301
Infracciones del propietario / SIMIT 6.426 875 7.301
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iTEM REVISADO CUMPLE NO CUMPLE | TOTAL
CUPL MT-RUNT-OT Disponible 275 7.026 7.301
Estado Prendas 346 6.955 7.301
Certificado Cumplimiento de Requisitos 7.295 6 7.301
FTH CARGA 7.295 6 7.301
FTH PASAJERO 7.299 2 7.301
Certificado Capacidad Transportadora NO REQUIERE | - -
Carta de Aceptacién Empresa Vinculante NO REQUIERE | - -
Autorizacién de Venta expedido por el MRE NO REQUIERE | - -
Declaracién de Importaciéon Inicial (Propietario,

Adquiriente o Donatario) y modificatoria. NO REQUIERE | - -
Resolucion de blindaje, exp. super viligancia y seg. Privada | NO REQUIERE | - -
Documentaciéon vehiculos diplomdticos comprados en

Colombia. NO REQUIERE | - -

Este panorama, permitié fijar la hoja de ruta de las gestiones de registro de

vehiculos en el departamento para 2017.

Desde ese momento a la fecha se han generado las siguientes acciones:

a) Gestion de rangos de placas para llevar a cabo el registro de vehiculos.
b) Procesos de capacitacidon a funcionarios encargados del proceso de
reqgistro para el mejoramiento de los tiempos de revision de documentos y
de trdmite del proceso ante el RUNT.
C) Aplicacion de dos a 5 kits configurados que contienen PC all in one,
teclado, mouse, lector de barras, pad de firmas, cdmara y huellero,
para llevar a cabo el proceso de registro de vehiculos.

De manera adicional las siguientes campanas:

16 de Noviembre

Diso Pedagdogico

Ciclovia
~ =:
A

|\

Lo ave Somasmos
AN S AN A
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Cumplimiento de Medidas de Transito para el Departamento

La Secretaria de Movilidad desde el ano 2016 ha venido frabajando de mano
con el Ministerio de Transporte en la generacion de medias especiales para el
mejoramiento de fransito en el departamento, logrando a la fecha los siguientes
logros:

a) Resolucidon 5016 de 2017 - Generacion de un proceso de renovacion
vehicular en el departamento.

Esta norma reglamentd el pardagrafo del articulo 182 del Plan de Desarrollo,
determind los mecanismos para la asignacion de matriculas de nuevos vehiculos
automotores y establecid un tiempo mdximo de circulacion de los vehiculos en
el Departamento, con el fin de garantizar una renovaciéon del parque automotor,
incentivando la utilizacion de combustibles menos contaminantes y la salida de
la Isla, de vehiculos en desuso. Para la construccion de esta norma, se contd con
la participacion del Departamento Nacional de Planeacion, el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible y la Gobernacion del Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina, para lo cual se realizaron varias mesas de
trabajo durante el ano 2017.

Cumplimiento:

- Audiencias de Seguimiento en el Tribunal Administrativo de San Andrés
Providencia y Santa Catalina.

- Oficios a las directivas de las Empresas de Transporte de Carga via
Aérea y Maritima y Entidades Oficiales cuyo objetivo es el de fortalecer
las acciones para el cumplimiento de la Resolucion 5016 de 2017.

- Informe Despacho Gobernadora en atencion a su requerimiento,
Mediante oficio radicado en fecha 27/12719.

b) Resolucién 806 de 2019 - Generacion de medidas especiales de transito.

Esta norma, desarrolla los siguientes temas:

i. El proceso de expedicidn de Certificados de Aptitud para la conduccidn
de vehiculos y de exdmenes de aptitud fisica y de coordinacién motriz
para conductores.

i. Adelantar el proceso de validacién del documento publico de cardcter
personal, mediante el cual se autorizd la conduccidn de vehiculos a los
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residentes del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina.

Ya que los residentes del departfamento tenian la imposibilidad de obtener,
renovar, recategorizar y homologar su licencia de conduccion ante la ausencia
de Centro de Reconocimiento de Conductores y Centro de Ensenanza
Automovilista en el Departamento; para ello, cabe destacar el convenio logrado
con el SENA para la capacitacion de instructores, quienes se encargardn de
enfregar al Departamento a personal con aptitudes para el logro del proceso de
obtencién de licencia de conduccion.

Se dejan Certificados 22 personas.

Por otfro lado, se adelantaron los procesos ante la Superintendencia de Puertos y
Transporte, para dar cumplimiento a los requerimientos de Ia misma, teniendo en
cuenta que se dainicio a estas labores desde el mes de julio de 2018; de acuerdo
a la circular 008 de 2017 la secretaria de movilidad se encuentra al dia con el
reporte de autoridades municipales que es enviado a la Superintendencia de
Puertos y Transportes de forma mensual.

Para el mes de noviembre de 2017, se verifica en el sistema Vigia sobre las
obligaciones que la Secretaria de Movilidad tiene pendientes para lo cual se

Mes y ano de Cantidad de Sumatoria
Reporte meses meses
reportados reportados
2017 12 12
2018 12 24
2019 7 31

hacen las liquidaciones y se procede a realizar los respectivos pagos.

ITEM PERIODO VALOR
Contribucién especial 2017 C1 2017 $153.136
Contribucién especial 2017 C2 2017 $141.956
Tasas de vigilancia 2014 $ 386.928
Tasas de vigilancia 2016 $312.616
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En este momento la Secretaria de Moviidad ya cuenta con el usuario y
contrasena para el ingreso al Sistema Nacional de Supervision al Transporte Vigia
y estamos en el proceso de recoleccion de la informacién financiera con el
apoyo de la Secretaria de Hacienda para hacer el envid de los archivos digitales
de los anos 2016, 2017 y 2018.

Asi como la Secretaria de Movilidad se encuentra inmersa dentro de ejes
estratégicos del plan de gobierno, fambién a su vez, se encuentrainmersa dentro
del eje transversal “Convivencia y Seguridad”, por medio del sector de
Convivencia Pacifica en donde se propuso como meta “Aplicar medidas para
controlar el trdnsito y el tfransporte en las islas de manera eficiente, segura y
sostenible con el fin de facilitar la movilidad de peatones, ciclistas, motociclistas
y conductores de vehiculos.

Es por esto que en el Plan de Desarrollo se propusieron como programa una
MOVILIDAD + ORDENADA Y una MOVILIDAD + SEGURA.

Para el programa MOVILIDAD + ORDENADA quedd expuesto como indicador de
resultado “Comunidad beneficiada con la articulacidon de planes sectoriales y
POT", teniendo como linea base 0 y una meta de cumplimiento del 50%.
Actualmente se lleva un cumplimiento del 30% del total de los proyectos
planeados en el PDD. El avance a la fecha es de los siguientes proyectos:
Optimizacion de las intersecciones semaforizadas e implementacion de la
senalizacion vial en el Departamento. Dichos proyectos le apuntaron al ODS
“Alianza para lograr los objetivos: Fomentar y promover la constitucion de
alianzas eficaces en las esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencién de recursos de las
alianzas”. Todo lo anterior se logré gracias a la creacidon del producto “Red de
movilidad + organizada y sostenible”, por medio de los indicadores:

1. Implementacion de la senalizacion vial en el Departamento. El producto
inicid con una linea base de cero y con una meta de cumplimiento de
entrega del 100%. Actualmente el cumplimiento de este se encuentra en
un 70%, equivalente al adelanto de las siguientes actividades: a) Proyecto
con la ANSV pequenas grandes obras. b) Contrato interadministrativo con
Findeter No. 019 de 2019 para la demarcacion y senalizacion del poligono
North End, Natania y Sarie bay. Para el cumplimiento de este, se asigné una
cantidad de $1°500.000.000 de presupuesto del cual se ejecutd el 100%. al
ser entregado el respectivo CDP ¢) y se viene proyectando con la ANSV
pequenas grandes obras 3 para la demarcacion y senalizacion vial para
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las 15 intersecciones viales con mayor accidentalidad. Dicho proyecto, por
ser transversal, beneficia a la comunidad raizal y residente del DEPTO.

Como control para la Gestidon del desempeno institucional, se utilizd la politica de
gestion y desempeno de control interno, realizando monitoreo del cumplimiento
de indicadores, por medio de recoleccion de documentos que comprueban las
actividades realizadas.

Generacion de Medidas de Seguridad Vial para el Departamento

El plan de Desarrollo Departamental, dentro del subprograma MOVILIDAD
+SEGURA, se planted como objetivo el Gestionar medidas en seguridad vial en el
Departamento archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Con el fin de generar acciones en este sentido, la Secretaria de Movilidad desde
el ano 2016 ha venido realizando ademds de las campanas educativas y de
formacion, un trabajo de la mano con la Agencia Nacional de seguridad Vial
para generar medidas que promuevan la seguridad de los diferentes actores,
con énfasis en el motociclista.

Como gran logro a la fecha, se destaca la seleccion del deparfamento dentro
del "Programa de intervenciéon de medidas para la seguridad — pequenas
grandes obras”. Este programa comprende diversas medidas de gestion vial para
el mejoramiento de los framos y/o intersecciones viales que presentan un riesgo
potencial de generacion de un siniestro vial y/o una alta concentfracion de
accidentes.

El Departamento de San Andrés participd con una iniciativa que busca generar
medidas de trafico calmado a lo largo a la Avenida la Loma desde la carrera 24
hasta su finalizacion en la interseccién con la circunvalar (Universidad Nacional,
sede Caribe), 6 kildbmetros aproximadamente.

Las medidas que se esperan implementar con este programa son:

a) Intervenciones rapidas de senalizacion vial.

b) Construccién de medidas de trafico calmado y urbanismo tdctico.

c) Diseno, suministro e instalacion de sistemas de contencion vial.

d) Actividades de persuasion y socializacion a los actores viales sobre los
proyectos de intervencion.
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Se espera con este proyecto, reducir los indices de accidentalidad en el
Departamento.

Actualmente el Departamento gracias a las gestiones, se encuentra priorizado
por la Agencia Nacional de Seguridad Vial y se espera que antes del cierre de
2019, se logre la implementacion de mds acciones y la planeacion de acciones
para 2020 dirigidas especialmente a motociclistas y acciones de sensibilizacion
frete al uso del casco.

Entonces, podriamos subrayar en materia de Demarcacién y Senalizacion, que
se adelantaron las siguientes actividades:

a) Proyecto con la ANSV pequenas grandes obras 2.

b) Contrato interadministrativo con Findeter No. 019 de 2019 para la
demarcacion y senalizacion del poligono North End, Natania y Sarie bay.

b) Convenio Interadministrativo con Agencia Nacional de Seguridad Vial
pequenas grandes obras 3 para la demarcacion y senalizacion vial para las 15
intersecciones viales con mayor accidentalidad.

También, se encontré un documento llamado Plan Estratégico Vial el cual fue
debidamente implementado por medio de los productos adoptados en el Plan
de Desarrollo “Movilidad + SEGURA” a través de la regulacion del transito
mediante la contratacion de 53 guias de movilidad, los cuales se encuentran
ubicados en sectores estratégicos de congestion en torno a la movilidad en la
isla, comolo son las instituciones educativas, vias principales y sitios de congestion
vehicular quienes tiene como objeto hacer velar el cumplimiento de las normas
de ftrdnsito; asimismo, por medio del grupo de transitos de la Secretaria de
Movilidad, los cuales se encargan de velar por el cumplimiento del cédigo de
trdnsito en los puntos de control en diferentes lugares de la isla, (en estos
momentos se encuentra colgada en la plataforma una solicitud que se realizard
a servicio general para aumentar los guardas de trdnsito, de 20 a 21 y revisar su
vinculacion laboral); y por Ultimo, se encuentra el grupo pedagdgico, el cual en
el ano 2018 pasd de tener 4 miembros a contar con 7 personas al finalizar el ano,
esto, para su mejor funcionamiento y aplicativo en cada una de las actividades
propuestas al iniciar el ano; lo cual se vio reflejado en el éxito del trabajo realizado
por estos mismos en el que hicieron sobresalir aun mds cada uno de los proyectos
plasmados en el Plan de Desarrollo “Los que Sonamos Somos Mas”, encabezado
por el Gobernador de las Islas. A lo largo del presente ano, el Grupo Pedagdgico
realizd alrededor de 112 actividades las cuales permitieron su total desarrollo,
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funcionamiento y objeto de trabajo. El Grupo Pedagdgico de la Secretaria de
Movilidad, es un grupo interdisciplinario de trabajo que fortalece la estructura
técnica, operativa y administrativa el cual se basa en temas relacionados a la
seguridad vial cuyo propodsito es generar las acciones y medidas necesarias que
tengan como objetivo primordial la reduccion de los siniestros viales y sus fatales
consecuencias.

Asi también, a tfravés de la comunicadora social del despacho, como enlace de
la oficina de Prensa de la Gobernacién, se buscé comunicar a la comunidad
todo lo pertinente al codigo nacional de transito y los proyectos en cumplimiento
al plan de desarrollo, por medio de la ideacidon de contenido audiovisual y
grafico que sirva para sensibilizar a la comunidad.

Para el programa MOVILIDAD + SEGURA quedd expuesto como indicador de
resultado “Disenar e implementar la estrategia para establecer medidas de
seguridad vial” con una linea base de cero y una meta de resultado de 1. Se ha
cumplido con la estrategia desde diferentes campos de accion, con entidades
publicas, empresas privadas, sector educativo y comunidad en generdl,
implementando metodologias para la disminucién de los siniestros viales, el
cumplimiento de la normatividad y fomentar la cultura vial desde la educacion.
Apuntdandole a el Objetivo de Desarrollo Sostenible “Salud y Bienestar: Para 2020,
reducir a la mitad el nUmero de muertes y lesiones causadas por accidentes de
trafico en el mundo.

Para esto quedd expuesto en el Plan De Desarrollo, el producto Movilidad +
Pedagodgica. Componente que lleva consigo tres grandes indicadores. Podemos
destacar:

1. SEMANA NACIONAL DE LA MOVILIDAD: del 12 al 16 de Noviembre.

Dia §

Sabado

16 de
Noviembre

Dia1 Dia 2 Dia 3 Dia 4
Martes Miércoles Jueves Viernes
12 de Noviembre

13 de Noviembre | 14 de Noviembre 15 de Noviembre

Dia del Peaton io Dia A

gogi Pedagogico

Ciclovia
6:00 AM 12:00
PM

Actividades con la ANSV Dia de No Carro y NO Moto

8:00 am 6:00 PM

Ciclovia Nocturna
5:00pm — 9:00pm
Actividades en las cebras: Avenida Newball | Comité local de
e América con 20 de Seguridad Vial 9:00 am | Puntos de  socializacién
Julio Agrébicos 11:00 am peatonal:
«  Colegio Cajasal Jornada de salud | Auditorio Gobernacion Cafion de Morgan
« Pompeyano de la | Juegos divertidos . Parque Simén
Avenida Colon para nifios Bolivar
e Elpescadero

Aerobicos
Jornada de
salud

Juegos
divertidos  para
nifos

Capacitacion Feria de
3:00 - 5:00 PM Simulacros  de  Siniestros | Servicios
Desintegracion Viales Movilidad
vehicular 4:00 PM 9:00am -
Auditorio Gobernacion Avenida Las Américas con | 2:00pm

Avenida 20 de Julio Bahia  Parque
Archbold
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2. Fortalecimiento del Coso Municipal. Para el cumplimiento de este, se inicio
con una linea base de producto de la realizacién de un programa para
lograr el objetivo enunciado, y una meta de producto de entrega del
cumplimiento de este. Actualmente se ha cumplido con la meta en un
100%, El coso municipal se viene operando bajo la coordinacién de un
operador en cumplimiento del articulo 97 de laley 769 de 2002 modificado
por la ley 1383 del 2010 y se proyectd dejarlo en funcionamiento por lo
menos de tres meses mds; asimismo, Diseno y Presupuesto para la
construccidn del Coso Municipal. La Secretaria de Planeacion se
encuentra realizando el estudio del proyecto y los planos. Es un proyecto
transversal que beneficiada a comunidad raizal y residente del DEPTO. Se
asignd un total aproximado de $1, 979, 169,000 en el cuatrienio para el
desarrollo de todas estas actividades en los cuatro anos, de los cuales el
100% es de recursos propios.

Asi mismo para el cumplimiento de conftrol interno, se realizan monitoreo,
recoleccion de documentos que comprueben las actividades realizadas. Y por
Ultimo para la realizacion de seguimiento y evaluacion, se realizan seguimiento
trimestral que se alas metas establecidas para la vigencia.

Asi también, a través de la comunicadora social del despacho, como enlace de
la oficina de Prensa de la Gobernacién, se buscé comunicar a la comunidad
todo lo pertinente al coédigo nacional de transito y los proyectos en cumplimiento
al plan de desarrollo, por medio de la ideacidon de contenido audiovisual y
grafico que sirva para sensibilizar a la comunidad.

Asimismo, Se celebra un convenio Unico interadministrativo de cooperacion en
temas de frdnsito con la Policia Nacional para aumentar la eficiencia y
operatividad del sistema de control de movilidad en el Departamento y con el
fin de unir esfuerzos para la prevencion, regulacion y control de fransito y
transporte en las vias urbanas del archipiélago propendiendo por la seguridad
vial y en general por el fortalecimiento de las condiciones necesarias de
movilidad y seguridad.

PROCESOS JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS

Cumplimiento Fallo Tribunal Administrativo a la accion de Tutela Harrington
McNish mediante el cumplimiento de la resolucidon 5016 de 2017. Se vienen
adelantando las acciones administrativas de control y vigilancia con las
autoridades (Direccion de Aduana e Impuestos Nacionales DIAN, Sociedad
Portuaria de San Andrés, Policia Nacional componente Policia Fiscal y Aduanera
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y Aerocivil) y operadores tales como (fransportadores maritimos y aéreos,
agentes aduaneros, empresas de mensajeria y operadores logisticos).

Cumplimiento de fallo Accidén Popular Coso Municipal del Juzgado Unico
Administrativo, se vienen adelantando las actividades impuestas en las
audiencias en dos frentes; primero, operacion del Coso Municipal en el sitio
temporal mediante acciones de la administracion Departamental a través de la
Secretaria de Movilidad y a través de un operador especializado y segundo, con
apoyo de la secretaria de infraestructura se viene estructurando el diseno y
presupuesto definitivo y, por medio de comunicaciones a la SAE para el
saneamiento de la ocupacion de hecho que presenta el lote entregado por ellos
al Departamento en donde la administracién ha proyectado la construccion del
Coso definitivo.

Aunado a lo anterior, se encuentra pendiente la presentacién de demanda de
nulidad respecto al proceso de concurso de méritos abierto No. 013 de 2018 por
medio del cual se adelantaron labores precontractuales en caminadas al
desarrollo del objeto denominado *Actualizacion del Plan Vial Departamental en
el componente Movilidad, estudio de oferta y demanda y de estructuracion de
costos de operacion para el servicio de transporte pUblico y elaboracion del Plan
Local de Seguridad Vial.

Por otra parte, el drea contravencional de la Secretaria, se encontré como un
proceso el cual se le ha venido dando cumplimiento a lo largo del periodo,
obteniendo un cumplimiento del 100% en la gestion de cartera de la Secretaria.

IMPUESTO ANO CONCEPTO CANTIDAD VALOR TOTAL

OTRAS MULTAS 2016 270 OTRAS 46 24.515.833
Y SANCIONES MULTAS Y

SANCIONES
OTRAS MULTAS 2017 270 OTRAS 32 6.752.833
Y SANCIONES MULTAS Y

SANCIONES
OTRAS MULTAS 2018 270 OTRAS 37 13.089.934
Y SANCIONES MULTAS Y

SANCIONES
OTRAS MULTAS 2019 270 OTRAS 24 13.544.358
Y SANCIONES MULTAS Y

SANCIONES

Corte a 27 de septiembre de 2019*
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OBJETIVOS MISIONALES AREA CONTRAVENCIONAL

Recaudos SIMIT

IMPUESTO ANO CONCEPTO CANTIDAD VALOR TOTAL
MULTAS SIMIT 2016 269 MULTAS 1412 347.205.389
SIMIT-PAGO

DIRECTO
327 MULTAS 1441 256.142.887
SIMIT-PAGO

CUOTA

CONVEN
MULTAS SIMIT 2017 269 MULTAS 1287 307.046.078
SIMIT-PAGO

DIRECTO
327 MULTAS 1433 255.327.596
SIMIT-PAGO

CUOTA

CONVEN
MULTAS SIMIT 2018 269 MULTAS 1005 263.968.812
SIMIT-PAGO

DIRECTO
327 MULTAS 843 152.899.481
SIMIT-PAGO

CUOTA

CONVEN
MULTAS SIMIT 2019 269 MULTAS 201 59.747.550
SIMIT-PAGO

DIRECTO
327 MULTAS 236 53.324.971
SIMIT-PAGO

CUQOTA

CONVEN

2.5.3.10 Gestion Ultimo Trimestre Secretaria de Prensa y
Comunicaciones

El objetivo principal de la Oficina de Prensa y comunicaciones tal y como se
establece en el programa “La comunicacion Publica como un Patrimonio
Colectivo” del Plan de Desarrollo 2016-2019, es definir e implementar las mejores
estrategias que nos permitan comunicar acertada y asertivamente todas
nuestras acciones y que también faciliten el didlogo permanente en forma
bidireccional para que la comunidad encuentre siempre una posibilidad de
hacerse parte integral de la administracion departamental.
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Es asi que, en cumplimiento de las metas plasmadas en el Plan de Desarrollo, se
crearon estrategias para lograr un “Gobierno mdas Informativo”, logrdndose
producir el Periddico Institucional, un Programa de Television Institucional, emision
de programas radiales en la emisora institucional y el aprovechamiento de las
redes sociales generando contenidos de gran relevancia que permita una
interaccién y retroalimentacién con la comunidad.

PROYECTOS EJECUTADOS

La Oficina de Prensa y comunicaciones para la vigencia 2019, contaba con el
proyecto denominado “FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACION PUBLICA 2017-
2020 DEL DEPARTAMENTO DE SAN ANDRES, ISLA”, mediante el cual se ejecutaron
las siguientes actividades:

- Difusion, Socializacion y Sensibilizacion de Planes y Proyectos a través de la
TV.

- Fortalecimiento de la Comunicacion Externa - Plan de Medios. Seguimiento
a la Gestion PuUblica. Fortalecimiento de la Comunicaciéon Interna.
Producciéon y Post Produccion Programa de Radio. Produccion e Impresion
de Periodico Institucional.

- Manejo de Redes Sociales Institucionales

- Rendicién de Cuentas

AVANCE PLAN DE DESARROLLO:

La Oficina de Prensa y Comunicaciones a 23 de Diciembre de 2019, presenta un
avance del 100% de avance en el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo 2016-2019 “Los que Sohamos Somos Mas”.

COMPONENTE PROGRAMA SUBPROGRAMA CONSOLIDADO CUATRIENIO
META PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE
Ediciones del
periddico institucional 15 16 100%
Implementacién de la
emisora  institucional 1 1 100%
La o Gobierno  més |_Palace
" comMUNICACION | n¢ormativo Emisiones del
Gobernabilidad| publica como programa radial 500 895 100%
un  patrimonio informativo realizadas
colectivo Programas
institucionales en 1 130 100%
formato de TV
Aprovechar las | NUomero de cuentas
redes sociales | institucionales 5 5 100%
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Santa Catalina

para la | habilitadas en las
generacién  de | redes sociales
contenidos que
fransformen  la
sociedad

Especificamente en la vigencia que se reporta (2019) se lograron los siguientes avances:

2019
META PROGRAMADO | EJECUTADO | AVANCE
Ediciones del periédico institucional 8 9 100%
Implementacion de la emisora institucional Palace 1 1 100%
Emisiones del programa radial informativo realizadas 103 612 100%
Programas institucionales en formato de TV 1 40 100%
Numero de cuentas institucionales habilitadas en las redes sociales 5 5 100%

v EDICIONES PERIODICO INSTITUCIONAL

Para el cumplimiento de esta meta, la Oficina de Prensa y Comunicaciones
realizd el diseno, diagramacion, impresion y distribucion de 16 ediciones del
periddico institucional Coral Palace News, logrando el cumplimiento de esta
meta al 100%. Especificamente en la vigencia 2019 se logré el diseno,
diagramacion, impresion y distribucion de 9 ediciones.

v IMPLEMENTACION EMISORA DIGITAL

La Oficina de Prensa y Comunicaciones, logro la implementacion de Ia Emisora
Institucional “Buena Mar Radio”, la cual se encuentra al aire de lunes a viernes,
en la cual se emiten el programa institucional Coral Palace News y programas de
las Secretarias de Salud y Deporte.

v EMISIONES DEL PROGRAMA RADIAL INFORMATIVO REALIZADA

La Oficina de Prensa y Comunicaciones, ha logrado la emision de 895 programas
en la emisora Institucional “Buena Mar radio”, (612 en la vigencia 2019), entre los
cuales se destacan los siguientes:

- Coral Palace News (espanol), de lunes a viernes de 2:00 a.m. a 9:30 a.m.
- Coral Palace News (creole), de lunes a viernes de 9:30 a.m. a 10:00 a.m.
- Al Dia con la Salud, todos los jueves de 11:00 a.m. a 11:30 a.m.

- Salud Sexual, todos los martes de 2:30 p.m. a 3:00 p.m.

- Tarde de Salud, todos los jueves de 2:30 p.m. a 3:00 p.m.
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- De Por Vida, todos los martes de 3:30 p.m. a 4:30 p.m.
- Gobierno en Marcha, todos los miércoles de 3:00 p.m. a 4:00 p.m.
- So High, todos los viernes de 3:00 p.m. a 4:30 p.m.

v PROGRAMAS INSTITUCIONALES EN FORMATO DE TV

Se implementd un Programa Institucional, el cual se emite por el Canal Regional
Teleislas denominado Coral Palace News; en el cuatrienio se logré la produccion
y emisidn de 130 programas. En la vigencia 2019 las emisiones se realizaron de la
siguiente manera:

2019: Todos los miércoles a las 7:30 p.m. con repeticion los viernes alas 7:30 p.m. Se
logré en total la produccion y emision de 40 programas.

v NUMERO DE CUENTAS INSTITUCIONALES HABILITADAS EN LAS REDES SOCIALES

Actualmente contamos con las siguientes 5 redes activas en la Gobernacion
Departamental y una pdgina web.

- Pagina Web. www.sanandres.gov.co

- Facebook. hitps://www.facebook.com/GobernacionSai

- Twitter. https://twitter.com/GobernacionSai

- Instagram. https://www.instagram.com/gobernacionsai

- Youtube. hitps://www.youtube.com/user/GobernacionSanAndres
- Sound Cloud. hitps://www.soundcloud.com/gobernacionsdi

- Flickr. hitps://www flickr.com/gobernacionsanandres

OTRAS ACCIONES IMPORTANTES:

v SEGUIMIENTO A LA GESTION PUBLICA

- Boletines de Prensa: La Oficina de Prensa y Comunicaciones, publica Boletines
en medios locales y nacionales para difundir la gestion del Gobierno
Departamental. Con el propdsito de dar cumplimiento al criterio diferencial de
accesibilidad, los Boletines de Prensa son publicados en espanol e inglés.

- Videos Institucionales de difusion en Television: El equipo de la Oficina de Prensa

y Comunicaciones realiza la investigacion, produccion y edicion de videos en
los cuales se informa a la comunidad respecto de la gestion de la entidad, asi
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como la promocidn y socializacion de programas, proyectos y eventos a
redlizarse por la Gobernacidén Departamental a través de sus diferentes
dependencias. Dichos videos son emitidos en el Canal Regional Teleislas el cual
se emite a nivel local y nacional, con lo cual se logra una mayor cobertura.

- Campanas Institucionales: Se implementan campanas institucionales, con el fin
de promover fechas especiales tales como, el dia del Creole, dia de la Muijer,
dia del Nino, dia de la Madre, dia del Padre, entre ofros. El objetivo de estas
campanas es generar una conversacion sobre temas relevantes para la
sociedad y buscar una mayor interaccion con los publicos externos, ala vez que
se lleva ala ciudadania a la emotividad y la reflexion.

- Transmisiones en Vivo: Se realizan transmisiones en vivo de eventos institucionales
de gran relevancia para la comunidad de las islas, dentro de los cuales se
destacan, las marchas del 20 de Julio, 07 de Agosto, 12 de Octubre, dia de la
Emancipacion, entre otros.

v RENDICION DE CUENTAS

El equipo de la Oficina de Prensa y Comunicaciones tiene un rol de gran
relevancia en los eventos de Rendicion de Cuentas, liderando la fransmision en
vivo a ftravés del Canal Regional Teleislas, realizando la Preproduccion,
Produccién y edicion de los videos que se presentan en dicho evento, asi como
la consolidacion y diagramacion de la presentacion que realiza el Gobernador,
asi como el diseno de la imagen institucional en cada uno de los eventos de
rendicion de cuentas.

v FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACION INTERNA

El cliente interno de una entidad juega un papel muy importante en la
divulgacion de la informacion y el mantenerlos informados de la gestion
adelantada por cada una de las dependencias es vital para el cumplimiento de
los objetivos planteados, es por ello que para el fortalecimiento de la
comunicacién interna se desarrollaron las siguientes estrategias:

- PECO: Se reaqlizd la revision y actualizacidon del Plan Estratégico de

comunicaciones — PECO, el cual dicta los lineamientos a seguir en materia de
comunicaciones.
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- Intranet: A través de la Infranet de la entidad se publican noticias sobre la
gestion de la entidad, asi como los programas y eventos a realizarse por las
diferentes dependencias.

- Boletin Semanal: Se realiza el disefio, diagramacién y distribuciéon a través de los
correos institucionales de los funcionarios de Gobernacién Departamental de las
ediciones del Coral Palace Internal News.

- Fondo de Pantalla: Con el propdsito de maximizar los espacios disponibles para
la divulgacion de informacién interna, la Oficina de Prensa y Comunicaciones
disena los Fondos de Pantalla para los computadores de los funcionarios de la
Gobernacion, los cuales son enviados a los mismos a través de los servidores de
la entidad.

- Cartelera Institucional: Para mantener informados a los funcionarios de
Gobernacion Departamental y a la ciudadania en general que visita las
instalaciones de la entidad, la Oficina de Prensa y Comunicaciones publica en
la Cartelera institucional los comunicados de prensa mds relevantes, informacion
de interés de las diferentes dependencias y edictos entre otros.

PRESUPUESTO INVERTIDO:

Para el logro de las metas plasmadas en el Plan de Desarrollo de las vigencias
2018 y 2019 se asignaron los siguientes recursos al proyecto de inversion
denominado “FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACION PUBLICA 2017-2020 DEL
DEPARTAMENTO DE SAN ANDRES, ISLA”

Vigencia Asignado Ejecutado % de Ejecucion
2019 (a 27 de Diciembre) $2.890°000.000 $2.811'523.446 97.28%

10. CONCEPTO GENERAL: A continuacién, se hace un breve informe sobre la situacion
administrativa y financiera de la entidad:

El personal de la Oficina de Prensa y Comunicaciones es en su mayoria contratistas por
prestacion de servicios, debido a que solo cuenta con 3 funcionarios de planta para el
cumplimiento de sus funciones y competencias.

La oficina de Prensa y Comunicaciones, cuenta con 4 contratistas por Prestacién de Servicios (3

Profesionales y 1 Apoyo a la Gestién), que se encontrarian cobijadas por el principio de
estabilidad laboral reforzada por estado de gestacion y periodo de lactancia, por lo cual se de
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acuerdo al concepto emitido por la Oficina Asesora Juridica, se les realiz6 un adicional hasta el
mes de enero de 2020. Las contratistas que se encuentran en dicha circunstancia son:

No. Vigencia del
Contrato Contrato

368 KAROLAINE ARCHBOLD DE LA ROSA | Estado de Gravidez 17 de enero de 2020
378 CINDY STEPHANIA BRUN CANTERO Periodo de Lactancia 17 de enero de 2020
1750 YULIBETH SARMIENTO MIRANDA Estado de Gravidez 22 de enero de 2020
456 YULIETH PAOLA MAY BRYAN Estado de Gravidez 24 de enero de 2020

Contratista Concepto Estabilidad

De igual forma, no contaba con los equipos tecnol6gicos para el desarrollo de sus funciones, por
lo que en la vigencia 2019, a través de un proceso de subasta inversa se logro contratar la
adquisicion de Equipos de Produccion de Television y Fotografia, tales como Camaras
Fotograficas, Camara Deportiva, Drone, Micréfonos, Luces, entre otros con los cuales se busca
el fortalecimiento tecnologico de la Oficina de Prensa y Comunicaciones.

En relacion con la situacion financiera de la Oficina de Prensa y Comunicaciones se logro la
asignacion durante la vigencia 2019 de $2.890°000.000 y una ejecucioén a la fecha (27 de
Diciembre) de $2.811'523.446, lo que ha permitido el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo y una gran cobertura en materia de socializacion y difusién de los programas,
proyectos y actividades de las diferentes dependencias de la Gobernacién Departamental.

2.5.3.11 Gestion Ultimo Trimestre Secretaria de Infraestructura

La Secretaria de Infraestructura se encarga en particular de la gestion y
ejecucion de planes programas y proyectos en areas de infraestructura vial y de
drenaqjes pluviales, realiza apoyo técnico de los proyectos de obras publicas que
ejecutan las dependencias de la Gobernacion del Departamento Archipiélago
de San Andrés Islas.

Denftro del periodo de administracion se intervinieron 5,518 km en Adecuacion y
mantenimiento de vias no pavimentadas adecuando su capa de rodadura con
sub-base, suelo cemento y material reciclado de las vias en los sectores de
Carrera 13 via Lox Bight, Barrio Serranilla, Angula, Corales, Kilometro 2 - Interior
(Harb), San Francisco, Cabanas, Elcy Bar - Interior (Harb), San Francisco,
Cabanas, Ground Road (I - Il - 1l), Four Corner, Tom Hooker (Emiliana), Tom Hooker
(Ms Martinez).
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Carrera 14 (Via Tablitas)

Fue un gran logro hacer la entrega Formal a la Comunidad de las Islas 3,041
kiidbmetros de vias pavimentadas, reconstruyendo la capa de rodadura con
pavimento rigido de 1,130 m2 de malla vial del proyecto cuyo objeto es
“Rehabilitacidn y mantenimiento de las vias priorizadas en el Plan Vial
Departamental” y la construccion de 1,882 km correspondiente al Proyecto
denominado “Rehabilitacion y mantenimiento de las via acceso a barrio
legalizado y sectores en San Andrés Isla (acceso Sarie Bay y Tablitas)”.

Con respecto al mejoramiento y mantenimiento de la red de drenaje pluvial del
departamento se han intervenido 38 metros de redes de canales de aguas lluvias
mantenidos previamente en los sectores de Swamp Ground, via pepper Hill,
Avenida Newball y Barrio Morris Landing, de esta manera se mitigar los
rebosamientos de dichos sectores.

AVENIDA NEWBALL
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Mejoramiento de la Infraestructura de Andenes se hizo entrega 3.260,13 Metros
cuadrados Carrera 14 y 963,2 Metros de andenes mantenidos y/o reconstruidos
correspondiente a la Avenida Cundinamarca.

Por ofra parte, el Mejoramiento de las condiciones del canal de acceso del
puerto de Providencia mediante Ordenanza 14 de 20 de diciembre de 2019 “Por
medio de la cual la Honorable Asamblea Departamental aprueba adiciones al
Presupuesto de Ingresos y Gastos del Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina”, con el fin dar continuidad al contrato de Dragado
de Profundizacion del Canal de Acceso al Puerto de Providencia Isla.

Es asi como para la intervencion vy priorizacion de vias se realiza gestion ante el
Ministerio de Transporte (Direccion de infraestructura) de la viabilidad de
concepto técnico al proyecto denominado “Rehabilitacion y/o mantenimiento
de vias en barrios legalizados y sectores en san Andrés isla en el barrio serranilla,
etapa 1" obteniendo concepto favorable de la misma.

2.5.3.11 Gestion Ultimo Trimestre OCCRE

La Oficina de Control, Circulacion y Residencia -Occre- es la entidad del
Gobierno Local encargada del Control Poblacional del Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina que tfiene como mision garantizar el
estdndar poblacional sostenible acorde con la extension territorial y la limitacion
de los recursos naturales del Departamento Archipiélago, contribuyendo una
Sptima calidad de vida para los habitantes y un excelente servicio a los visitantes
nacionales y extranjeros, mediante la aplicaciéon de las normas de control
poblacional regidas en el Archipiélago y amparadas por la constitucion nacional.

Se presenta el informe de gestion del ultimo trimestre del ano 2019 de la Oficina
de Control, Circulacion y Residencia -Occre-, estructurado a partir del analisis de
aquellos resultados obtenidos en la ejecucion de las metas estipuladas en el Plan
de Desarrollo “Los que sonamos somos mas”, la gestion de desempeno
institucional, los recursos administrativos, financieros y humanos ejecutados
durante este periodo e igualmente con los que cuenta la oficina de Conftrol
Poblacional.
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El Plan de Desarrollo Territorial 2016-2019: “Los que soAamos, somos mas” es el
instrumento empleado para propulsar el desarrollo social del Territorio Insular, en
dicho plan de desarrollo 2016-2019 en cuanto a la Occre se estipuld en términos
de resultados, la ejecucidon del programa + CONTROL Y MEJOR CIRCULACION,
teniendo como indicador de resultado una oficina de Control Poblacional mas
fortalecida; en cumplimiento de este indicador, la Occre durante los Ultimos tres
meses del 2019 logré el fortalecimiento de la Oficina de Control Poblacional
mediante la aplicacion de mecanismos de control poblacional tendientes a
mitigar los factores que inciden en la problemdatica de sobrepoblacion en el
Departamento Archipiélago, tales como la expulsion de aquellas personas
halladas en situaciéon irregular, mayor acercamiento de la entidad con los
habitantes del Territorio Insular, permitiendo fortalecer los lazos a través de la
aplicacién de estrategias como la implementaciéon de campanas ludicas y de
sensibilizacion, apersonamiento y concientizacion sobre el funcionamiento
integral de la OCCRE, sus reglamentaciones, principios, ventajas, bondades y
aplicaciones de la normatividad en los diferentes sectores de la Isla, instituciones
publicas, privadas y comunidad mayoritariamente Residentes, logrando de esta
manera un mayor control en el Archipiélago.

Ahora bien, es importante informar que la Occre durante el periodo 2016-2019, el
programa +CONTROL Y MEJOR CIRCULACION, tuvo como alcance fortalecer la
oficina de control, circulacion y residencia mediante estrategias para mitigar la
problemdtica, incrementar el nivel de seguridad desde el manejo de la
informaciéon hasta el control poblacional que se ejerce en el Departamento;
igualmente, se establecieron dos subprogramas denominados +FORMACION
+CONTROL Y +CONTROL +ACCION.

En lo concerniente al desempeno misional de la entidad y logros alcanzados en
cuanto a los tramites y procedimientos de la Oficina de Control Poblacional se
informa en primera instancia que, de acuerdo al informe e inspeccidén de la
Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas, se determind la entrega de las
nuevas instalaciones donde funcionaria la Oficina de la Occre para finales del
mes de noviembre de 2019.

Igualmente, la OCCRE realizd durante el Ultimo trimestre un mayor esfuerzo en
hacer uso de las redes sociales y medios de comunicacidon para transmitir la
informacién concerniente a los procesos y novedades de la OCCRE, en dichos
medios se publicd insistentemente los listados de las personas que deben
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reclamar su tarjeta, las acciones que esta implementando la Oficina de Control
Poblacional, las personas que tienen requerimientos para la elaboracion y
seguimiento de su tramite.

Para las actividades de control poblacional, la oficina junto a su equipo de
inspectores ha desplegd operativos con el fin de detectar y procesar a las
personas gque se encuentran en situacion irregular en el Archipiélago, basados en
los literales del Articulo 18 del Decreto 2762 de 1991; durante el Ultimo trimestre
del 2019, se logré declarar en situacion irregular a 141 personas.

En cuanto al estudio de capacidad de carga planteado en el Plan de Desarrollo
“Los que sonamos, somos mas”, durante el mes de noviembre de 2019 se llevd a
cabo reunidn de trabajo con la Coordinadora de seguridad territorial de la
subdireccion de seguridad y convivencia ciudadana, en dicha reunion se
abordd el tema del compromiso presidencial sobre el acompanamiento por
parte del Ministerio del Interior a la OCCRE para el andlisis y toma de medidas
para el control demogrdfico en la Isla; los temas especificos abordados fueron:

e Avances del estudio demogrdfico-Capacidad de carga-Unesco.

e Avances del convenio interadministrativo N°017 y N°019 entre la
gobernacion de San Andrés, Providencia y Santa Catalina y la Federacion
Nacional de Departamentos FND sobre autenticacion biométrica del
ingreso y salida de turistas y residentes.

e Estado actual del proyecto del plan retorno.

Adicionalmente, el dia 26 de junio de 2019 se suscribid convenio
inferadministrativo de cooperacion entre la Gobernacion del Departamento de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina y el DANE — FONDANE 017 (019) del
2019, por el valor de $1.600.000.000 el cual tiene como objeto contractual “aunar
esfuerzos humanos, técnicos, operativos y econdmicos para el diseno vy
realizacion de una operacion estadistica en el archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, que aporte informacion sociodemogrdfica,
econdmica y ambiental a los procesos de sostenibilidad y de ordenamiento
territorial del archipiélago y el fortalecimiento de la capacidad de produccion
estadistica del Departamento” y realizacion de una operacion, del valor el
Departamento se comprometid a entregar $200.000.000 y el DANE aportard
$700.000.000.
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Por ofro lado, la Oficina de Confrol Poblacional suscribid convenio
interadministrativo N°012 de 2019 con la Federacién Nacional de Departamento
-FND- por valor de $659.876.450 el dia 25 de Junio de 2019, cuyo objeto
contractual es “Convenio interadministrativo enfre el Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina y la Federacion
Nacional de Departamentos para el acceso y la consulta a la base de datos
dispuesta por la Registraduria Nacional del Estado Civil, para el proceso de
autenticacion Biométrica en el ejercicio de las funciones misionales con las
caracteristicas técnicas del servicio segun oferta técnica y econdmica
presentada por el convenio”.

La oficina de la Occre en cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo realizé
durante el ano 2019 siete (07) capacitaciones a sus funcionarios y contratistas en
las distintas dreas de trabajo: “Servicio al cliente”, “Seguridad de documentos de
vigje con la Embajada Britanica, frafico de migrantes, tfipos de notificacion de
INTERPOL y sus bases de daos para consulta de antecedentes a personas
nacionales y extranjeras por director del GIATT de Migracion Colombia”,
“Actualizacion en el Sistema Occre Web, donde se abordaron temas de reporte
migratorio, Gestion sistemdtica de los expedientes de los diferentes tramites y
digitalizacion de documentos entrantes”, “Relaciones interpersonales”, “ética y
valores para el trabagjo y la vida “ y “Relaciones Interpersonales, es cuestion de
actitud”.

Especificamente, durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2019
se realizaron tres (3) capacitaciones en “Relaciones Interpersonales, es cuestion
de actitud”, dirigidas a personal controlador poblacional de la OCCRE
Aeropuerto, las cuales obtuvieron una asistencia de 60 personas, de las cuales 2
son residentes y 58 raizales.

Asi mismo se realizaron distintas jornadas de sensibilizacion y socializacion en
temas de conftrol poblacional en las distintas instituciones educativas, entidades
publicas/privadas y gremios hoteleros de laisla de San Andrés y Providencia, esto
con el fin de educar a la comunidad sobre la importancia del control
poblacional; en la Isla de San Andrés se adelantaron 3 charlas de sensibilizacion
y socializacion dirigidas a la Policia Nacional, Migracion Colombia y Batallén de
la Armada en el Cove; para el mes de diciembre se programaron charlas de
capacitacion sobre la norma 2762 de 1991 en la Fuerza Aérea, OCCRE
Aeropuerto, Aimacén Super Jacky y las Bolsas de Empleo del Departamento.
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En la Isla de Providencia durante el Ultimo frimestre del ano 2019 se adelantaron
las siguientes actividades de sensibilizacion y socializacion:

e 3 charlas radiales en la emisora local providencia 95,5 en el espacio
instifucional con temas como Decreto 2762, acuerdo 001 de 2002,
ordenanza 020, estatuto raizal y su relacidon con la OCCRE con la
participacion de Antfony Howard.

e Readlizacidn de visitas puerta a puerta en el sector de old town con
informacién a la comunidad sobre los temas mds relevantes del Decreto
2762 de 1991; hasta la fecha se han logrado visitar 115 hogares.

e Durante el mes de noviembre se visitaron 10 empresas entre los sectores de
Old Town y Mountain haciendo énfasis en el tema de frabajadores
fordneos y cambio de domicilio.

e Se redlizaron 5 charlas de sensibilizacion y socializacion con el Hotel
Morgan, Jornada nocturna de la Institucion Junin, Secretaria de Desarrollo
(grupo salud), Restaurante Caribbean Place en el sector de fresh water bay
y con un curso tecnoldgico del SENA;

Beneficiarios: En las charlas se abordaron aproximadamente 63 personas.

Dentro de la Implementacidn, sensibilizacion y socializacion en temas de control
poblacional, se viene frabajando en conjunto con la Oficina de Prensa una
propuesta de publicidad: "Control poblacional: Compromiso de Todos"
presupuestada por valor de 60.000.000 mediante el CDP N° 2538 del 2 de abril de
2019, de los cuales se ejecutaron $10.000.000 en la compra de uniformes
(camisetas, gorras y chalecos) para el equipo de control poblacional encargado
de la sensibilizacion.

2.6 OBRAS PUBLICAS

No aplica para el Despacho del Gobernador
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2.7 EJECUCIONES PRESUPUESTALES

No aplica para el Despacho del Gobernador

2.8 CONTRATACION

No aplica para el Despacho del Gobernador

2.9 REGLAMENTOS Y MANUALES

Documentos se encuentran como informacion documentada en la pagina web
www.sanandres,gov.co, en el vinculo de trasparencia y atencion al ciudadano
mediante la plataforma ISOLUCION software que administra el Sistema Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG de la Gobernacién Departamental.

2.10 CONCEPTO GENERAL Y RECOMENDACIONES

De acuerdo alos resultados del FURAG I, la Gobernacion de San Andrés presenta
un resultado como indice de Desempeno Institucional de 56.5 y un ranking menor
que uno (1) Quintil, el cual representa indudablemente un pobre cumplimiento
en el grado de implementacion de las politicas establecidas en el modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

Se presenta pobres niveles de desempeno en especial en las politicas
relacionadas a la Gestidon Estratégica del Talenfo Humano, Integridad,
Planeacion Institucional, Seguridad Digital, Defensa juridica, Racionalizacién de
Tramites, Participacion Civudadana en la Gestion Publica, Seguimiento vy
Evaluacion del Desempeno Institucional y Control Interno.

El resultados de los deferentes indices de desempeno institucional reflejan en
forma real y dramdtica la ineficiencia en la gestion institucional, por tanto las
debilidades antes senaladas requieren con urgencia, implementar estrategias y
acciones de mejoramiento que permitan subir el nivel de desempeno de la
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Administracion Departamental de cara a la ciudadania del Archipiélago de San
Andrés, providencia y Santa Catalina. A continuacion se intentara mostrar
aquellos aspectos importantes de mejoramiento que debe acometer la
Administracion Departamental:

> La planta de personal no cuenta con los perfiles adecuados y con el
numero de empleos suficientes para el cumplimiento de la mision, el
adecuado cumplimiento de los planes, programas y proyectos
establecidos en el Plan de Desarrollo Departamental, para que de esa
manera pueda contribuir efectivamente en la generacién de mayor
productividad y satisfaccion al ciudadano. La Gobernacion requiere
urgentemente iniciar un proceso técnico de rediseno institucional con el
propdsito que la planta de personal se ajuste a los retos estratégicos del
Departamento.

> Asimismo, independiente que se inicie el proceso de rediseno Institucional,
es menester fortalecer el drea de talenfo humano como una
dependencia con rol estratégico para las diferentes decisiones de gran
importancia para la administracion departamental, que pueda participar
activamente en la elaboracidon del proximo Plan de Desarrollo
Departamental, y de esa manera se articule y pueda contribuir
efectivamente en la generacion de mayor productividad y satisfaccion al
ciudadano.

» La Gobernacion no cuenta con una metodologia debidamente
adoptada para el ejercicio de la planeaciéon y evaluacion de la gestion,
es menester de la administracién construir las diferentes guias para la
elaboracion de los planes institucionales, establecidos por el Decreto 612
de 2019.

> E enfoque para la participacion y satisfaccion ciudadana no fue
debidamente fortalecida, las partes interesadas y/o los grupos de valor no
fueron motivados suficientemente a participar en el ejercicio de
planeacion, no se les involucro suficientemente en el diagndstico vy
formulacion de los planes, programas o proyectos de la entidad,
actividades encaminadas a fomentar el control ciudadano y el didlogo en
la rendicidon de cuentas. La Gobernacion no cuenta con Personal que
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acredite las competencias establecidas en el Decreto 815 de 2018,
relacionadas con la orientacion al usuario y al ciudadano y en la
Resolucion 667 de 2018 (catdlogo de competencias), como tampoco
Incentivos especiales para el personal de servicio al ciudadano, de
acuerdo con lo previsto en el marco normativo vigente (Decreto 1567 de
1998, Ley 209 de 2004, Decreto 894 de 2017 y los que reglamentan sistemas
propios de carrera administrativa). Es de observar que la Entidad no realiza
de forma periddica un andlisis de la suficiencia del talento humano
asignado a cada uno de los canales de atencion al ciudadano. Por todo
lo anterior es menester implementar la guia metodoldgica de rendicion de
cuentas y satisfaccion al ciudadano expedido por la consejeria por la
trasparencia de la presidencia de la republica, con un adecuado Plan de
Participacion Ciudadana para las etapas correspondientes al diagndstico,
formulacién e implementacion.

> La Gobernacion cuenta con una programacion presupuestal a través del
Marco de Fiscal de Mediano Plazo -MFMP y el presupuesto anual los cuales
permiten establecer los topes presupuestales de gasto publico (agregados,
por sector y entidad). Sin embargo se evidencia dificultades dentro del
proceso de planeacién parala efectiva ejecuciéon de los recursos del PDD;
en cuanto a que no hubo una buena articulacién entre la planeacion
instifucional y el presupuesto asignado, eventos como disenos,
presupuestos de obra, demoras en los tramites, perjudicaron la ejecucion
en algunos programas para satisfacer las necesidades previomente
establecidas en los diferentes sectores.

Se recomienda indudablemente fortalecer la oficina juridica, para
optimizarlos aspectos de gestion juridica de los procesos precontractuales,
actualizar el Marco de Fiscal de Mediano Plazo -MFMP, v fortalecer los
procesos misionales para asuman de manera efectiva la ejecucion de los
diferentes programas y proyectos PDT.

» Parala adecuada gestion de los bienes y servicios de apoyo la Entidad, no
se dispone de espacios de ftrabajo adecuados a los requisitos vy
expectativas de los procesos y dreas de trabajo de la organizacion. Por lo
tanto es menester de la administracion acometer de forma urgente
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intervenir especialmente dependencias tales como movilidad, deportes,
prensa, desarrollo social, entre otras

> La Gobernacion actualmente estd en el proceso de construccion del
principal instrumento para implementar la Arquitectura Tl de Colombia y
habilitar la Estrategia de Gobierno en linea; Con él se busca habilitar las
estrategias de TIC para servicios, TIC para la gestion, TIC para el gobierno
abierto y parala Seguridad y la privacidad. La modernizacion que requiere
la administracion departamental pasa por agilizar la terminacion de la
Arquitectura TI, fortaleciendo las politicas de gobierno digital y la
racionalizaciéon y la plena implementacion en linea mayores trédmites y
otros servicios administrativos para la ciudadania de las islas.

» la entidad cuenta con un Plan institucional de archivos — PINAR de largo
plazo 2016-2025, es el instrumento para la adecuada planeacién en lo
concerniente a la funciéon archivistica y el sistema de gestion documental,
se cuenta igualmente con un Programa de Gestion Documental que
corresponde al cuatrienio 2016-2019 articuldndose con el Plan de
Desarrollo 2016 - 2019. Cada uno de estos objetivos planteados tanto en el
PINAR como en el PGD, se han estado ejecutando, sin embargo no se ha
logrado obtener las metas establecidas en cada uno de los planes y
proyectos asociados. Es menester de la Entidad realizar la evaluacion
completa de cada uno de los objetivos estratégicos del PINAR y determinar
el incumpliendo de las metas establecidas en cada uno de los planes y
proyectos asociados. Asi mismo es menester de la Gobernacién evaluar el
cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Programa de Gestion
Documental y determinar los mecanismos para su plena implementacion.

» La Entidad no fiene identificado el conocimiento mds relevante de la
entidad, no tiene definido los métodos de creacién y promocion de ideas
(ideacion), no efectua pruebas de experimentacion, no tiene definido una
estrategia para desarrollar la cultura de la innovaciéon, no se tiene definido
las necesidades de investigacion, no se generara un programa de buenas
prdcticas y lecciones aprendidas, no se generan espacios para compartir
y retroalimentar el conocimiento para fomentar su co-creacioén en la
entidad. En consecuencia es menester de la administracion acometer la
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implementacion de estrategias que fortalezcan la Politica de Gestidén del
Conocimiento y la Innovacion.

Por otfra parte y de forma complementaria, se brinda la disponibilidad del
Formato No. 8 Acta de Empalme correspondiente al cierre de las mesas de
trabajo del proceso de empalme en cada una de las dependencias, las cuales
se suscribieron con la debida consignacion de los aspectos estratégico, en la que
se relacionaron los asuntos de extrema urgencia (solucidn en menos de dos
semanas de iniciado el nuevo gobierno) y urgencia moderada (solucidn en
menos de un mes de iniciado el nuevo gobierno) que requieren una atencion
prioritaria por el nuevo directivo en ejercicio; procesos de gestidon adelantados
que no se lograron culminar y juntas o instancias a las que deba asistir en los
primeros dias de 2020, entre otros.

Estas actas se encuentran disponibles en la Secretaria Privada, asi mismo cada
coordinador de empalme posee una copia de dicho documento
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