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( 28 DIC. 2012 )

“‘Por el cual se adopta el reglamento de capacitacion, bienestar social e incentivos de la
Gobernacion del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina”.

LA GOBERNADORA DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, en uso de sus atribuciones constitucionales vy
legales, en especial las conferidas por el numeral 2° del articulo 305 de la Constitucién
Politica, el numeral 19 del articulo 95 del Decreto-Ley 1222 de 1986, Decreto-ley 1567 de
1998: Decreto 1227 de 2005: Ley 809 de 2004, Decreto 4661 de 2005 vy:

CONSIDERANDO

Que las normas que regulan el bienestar y capacitacion de los empleados del estado
estan consagradas en el Decreto 1567 de 1998, por el cual se crean ei Sistema Nacional
de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del estado.

Que el Decreto 1227 de 2005 el cual reglamentd parciaimente la Ley 909 de 2004, y el
Decreto 1537 de 1888, expresan que las entidades deberan adelantar Planes de
capacitacion y de estimulos orientados al desarrollo de las competencias laborales
necesarias para el desempeno de los empieados publicos en niveles de excelencia, y la
motivacion del desempenrio eficaz y el compromiso de sus empleados.

Que es deber de la Administracion Departamental establecer las politicas locales que
situen los procesos de formacion, capacitacion y estimulos de los servidores publicos que
conlleven a mejorar la calidad de vida laboral y personal de sus servidores, logrando un
sentido de pertenencia institucional y una eficiente gestion publica en el desarrollo de sus
funciones

Que por mandato de la Ley 909 de 2004, corresponde a toda entidad territorial que
administre funcionarios de carrera administrativa, disefar y mantener actualizado- su
propio Plan de Capacitacion, conforme a las necesidades detectadas en sus areas
Misionales y Generales.

Que las entidades publicas, regidas por las disposiciones contenidas en el, estan en la
obligacion de organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e
incentivos.

Que con la expedicidon de la Ley 909 de 2004, €l legislador confirma el compromiso por
parte de las Entidades de capacitar y formar a los empleados puUblicos, orientado hacia el
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional de
manera que posibilite el mejoramiento continuo en la busqueda de la calidad del servicio
que misionatlmente debe cumplir la entidad para la cual labora.

Que conforme al numeral 2° del articulo 305 de la Constitucidon Politica, le corresponde al
gobernador dingir la accion administrativa en el departamento.

Que el numeral 18 del articulo 85 del decreto-ley 1222 de 1986, establece que es
atribucion del Gobernador expedir reglamentos y dictar drdenes para la buena marcha de
las oficinas administrativas.
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Que se hace necesario adoptar normas internas en materia capacitacion, bienestar social
e incentivos para la gobernacién departamental.

Que en mérito de lo expuesto,
DECRETA

Articulo 1°. Adopcion. Adoptese el reglamento de capacitacion, bienestar social e
incentivos de la Goberacion del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina.

Articulo 2°. Comité de Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos. Créase el comité

de capacitacion, bienestar social e incentivos de la Gobernacion Departamentai, el cual
estara integrado por:

1. El Gobernador o su delegado, quien lo coordinara.
2. El Secretario General o su delegado.

3. El responsable del Grupo de Talento Humano o su delegado, quien hara la secretaria
técnica.

4. Uno de los empleados de carrera administrativa ante la comision de personal
5. Uno de los representantes del empleador ante la comision de personal

Articulo 3°. Funciones del Comité de Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos.
Seran funciones del Comité las siguientes:

1. Disefiar y aprobar programas de capacitacion, bienestar social e incentivos, para
atender las necesidades detectadas en el estudio organizacional, que contengan
amplia cobertura institucional.

2. Contribuir en la divulgacion de las actividades de capacitacion, bienestar social e
Incentivos, propiciando el uso racional y eficiente de los recursos destinados para su
ejecucion.

3. Elaborar el informe anual de evaluacion de los planes de capacitacion, bienestar social
e incentivos desarrollado en la respectiva vigencia.

4. Ejercer las actuaciones necesarias para garantizar la aplicabilidad del presente
reglamento y decidir sobre la procedencia de las consecuencias de su incumplimiento.

5. Seleccionar anualmente los mejores servidores publicos de cada uno de los niveles
Jerarquicos y de carrera administrativa, asi como de los Mejores equipos de trabajo,
con el apoyo del equipo evaluador que designe para tal efecto; previo establecimiento
de las vanables y el sistema de calificacion interno para la medicion del desempefo de
los equipos de trabajo y los instrumentos de seleccion de los mejores servidores
publicos de la entidad.

Paragrafo 1°. Solicitudes extraordinarias de capacitacion. Toda solicitud que no haya
sido incluida en el plan institucional de capacitacion, podra solicitarse con minimo con diez
(10) dias habiles de antelacion a la fecha de inscripcion al evento, solicitud que debera ser
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postulada con el aval del jefe inmediato del interesado, acompanada del respectivo folleto
informativo del programa en el cual conste el contenido, lugar de realizacidon, costos del
mismo, fechas de inscrnipcion y de realizacion, duracion, nombre e identificacién de la
persona o entidad oferente. Debera justificarse la conveniencia para la Administracion
Departamental.

Paragrafo 2°. Sujecion a las apropiaciones presupuestales. La financiacion total o
parcial de los programas de educacion a los gue se hace mencion el presente decreto y
sus respectivos desembolsos, estara sujeta a las apropiaciones presupuestales que para
el efecto se dispongan en el presupuesto de la Gobernacion Departamental de la
respectiva vigencia fiscal y en todo caso acorde con los planes aprobados.

Articulo 4°. Reuniones. EI Comité se reunira en forma ordinaria cada mes, y
extraordinaria cuando se requiera por convocatoria de su coordinador a través del
secretano. El quorum deliberatorio requenra la asistencia de la mitad mas uno de sus
miembros. La toma de decisiones se efectuara por consenso. De cada reunion el
secretano levantara el acta respectiva, la cual numerara en forma consecutiva y sera
suscrita por el coordinador y el secretario del comité.

Articulo 5°. Funciones del Secretario del Comité. Son funciones de Secretario del
Comité:

1. Recibir, estudiar y someter a consideracion del Comité de Capacitacion, Bienestar
Social e Incentivos, las diferentes solicitudes que en estas materias presenten los
funcionarios de la gobernacion.

2. Comunicar a cada uno de |os interesados las decisiones adoptadas en el comité.

3. Dar respuesta a las consuitas que efectuen los funcionartos acerca de los asuntos
sometidos a consideracion del comité.

4. Preparar la citacion y enviar el orden del dia a los miembros del comité, con la debida
anticipacion antes de |la fecha de la correspondiente sesion, anexando los documentos
y soportes necesarios para que tengan suficiente ilustracion sobre los temas a tratar.

5. Las demas que el coordinador del comité le asigne.

Articulo 6°. Programacion. El procedimiento basico para elaborar el Plan Anual de
Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos serd el siguiente:

1. Durante el mes de enero {a Secretaria General, a través del Grupo de Talento Humano
0 quien haga sus veces, solicitara diligenciar el formato “Estudic de Necesidades”,
generando previamente en todas las dependencias departamentales un procesoc
participativo de todos los funcionarios, que permita identificar 1as necesidades de cada
grupo de trabajo, dependencia a nivel individual, famuliar y organizacional.

2. Todas las dependencias deberan presentar a la Secretaria General — Grupo de Talento
Humano o quien haga sus veces, las necesidades de capacitacidn y bienestar social.

3. La Secretaria General — Grupo de Talento Humano o quien haga sus veces, analizara
y armonizara el diagnostico de necesidades de capacitacion y bienestar social, en
funcién del logro de los objetivos institucionales y del presupuesto disponible:

'
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presentando éstos resultados al Comité para que éste formule los planes de su
competencia.

4. Posteriormente, la Secretaria General — Grupo de Talento Humano o quien haga sus
veces, debera presentar el Plan al Comité, para su aprobacion conjuntamente con su
presupuesto, el cual sera sometido a consideracion del despacho del Gobernador.

Articulo 7° Evaluacién. Periddicamente, se adelantara una evaluacion de las
actividades que se hayan ejecutado y, se efectuara, si es necesario, una reprogramacion
del Plan Anual acorde con la ejecucion. Al iniciar cada afio y previo a la aprobacion del
Plan a ejecutar, debera evaluarse el Plan ejecutado el afio inmediatamente anterior, con
la participacidon del Comité.

CAPITULO |
CAPACITACION

EDUCACION NO FORMAL E INFORMAL

Articulo 8°. Propésito. La capacitacion entendida como el conjunto de procesos
organizados, relativos, tanto a la educacion no formal como a la informal, tendra como
proposito la de prolongar y complementar la educacion inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desemperio del
cargo y al desarrollo personal integral.

Articulo 9°. Responsable de la educacion no formal e informal. La coordinacion vy
gjecucion de politicas, planes y programas de educacion es responsabilidad de la
Secretaria General — Grupo de Talento Humano.

Articulo 10°. Definiciones. Para efectos del presente reglamento y conforme a las
normas legales vigentes, la educacion no formal e informal se define de la siguiente
manera;

a) Educacion No Formal: Es el conjunto de procesos dirigidos a complementar,
actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales, sin sujecion
al sistema de niveles establecidos, tales como: cursos, diplomados, seminarios, talleres,
simposios, congresos, conferencias y pasantias en Colombia y en el exterior.

b) Educaciéon Informal: Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios impresos,
tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.

Paragrafo. La capacitacion no formal e informal sera financiada en su totalidad por la
Gobernacion Departamental. El funcionario favorecido con la financiacién del programa,
debera suscribir con la Gobernacion Departamental un compromiso de pago que se hara
efectivo en caso de retiro del programa por parte del funcionario, no asistencia a los
eventos o, perdida de la evaluacién final, todo sin justa causa.

Articulo 11. Areas institucionales. Para efectos de organizar la educacion, tanto en lo
referente a los diagnoésticos de necesidades, como a los planes y programas
correspondientes, la Gobernacion Departamental tiene dos areas funcionales:
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1. Misional o Técnica. Integra esta area las dependencias cuyos servicios constituyen
la razdn de ser de la entidad.

2. De Gestion o Apoyo. Esta constituida por las dependencias que tienen por objeto
suministrar los bienes y servicios gue requiere internamente la entidad para su
adecuado funcionamiento.

PROGRAMAS DE INDUCCION Y REINDUCCION

Articulo 12. Inclusion. Los planes institucionales de capacitacién incluyen
obligatoriamente programas de induccion y reinduccion.

Articuio 13. Objetivos y contenido del programa de induccion. El programa de
induccion esta dirigido a iniciar al empleado en su integracion a la cultura organizacional
durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion. Su objetivo se desarrolla con
respecto al sistema de valores deseado por la entidad para el fortalecimiento de su
formacion ética, contemplando la familiarizacion con el servicio publico y con la
organizacion y funciones del Estado. Asi como, la instruccidn acerca de la mision de la
Gobernacion Departamental y las funciones de sus dependencias; al igual gue sus
responsabilidades individuales, sus deberes y derechos. Ademas, informarlo acerca de
las normas y las decisiones tendientes a prevenir y reprimir la corrupcion, las
inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores publicos, todo lo cual se
revertira en la creacion de |la identidad y sentido de pertenencia respecto a fa entidad.

Articulo 14. Objetivos y contenido del programa de reinduccion. Ademas, de la
actualizacion en las areas mencionadas en el articulo anterior, el programa de reinduccion
esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional en virtud
de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus
objetivos. Se impartird a todos los empleados durante los 3 primeros meses de cada afio,
o antes, en el momento en que se produzcan dichos cambios. Es de caracter obligatorio,
y se trata de actualizar y enterar a los empleados acerca de las reformas en la
organizacion del Estado y sus funciones, informarles sobre la reorientacion de la mision
institucional, o mismo que sobre los cambios en las funciones de las dependencias y de
su puesto de trabajo.

CAPITULO Il
SISTEMA DE ESTIMULOS

Articulo 15. Sistema de Estimulos. El Sistema de Estimulos esta conformado por
politicas, planes, disposiciones legales y programas de bienestar laboral e incentivos que
interactuan con el propdsito de elevar 10s niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo vy
bienestar de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales.

BIENESTAR SOCIAL

Articulo 16. Definicion. Se entiende por bienestar social, el conjunto de procesos
dinamicos, integrales y precisos, concertados para promover el desarrollo a escala
humana, recrear los valores sociales basicos para la vida en comunidad y contribuir a la
satisfaccion de las necesidades de los funcionarios, creando lineas de reflexion,
esparcimiento |udico y accion para el mejoramiento de la calidad de vida de la persona.
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Articulo 17. Politicas. Los planes y programas correspondientes a bienestar social de los
funcionarios de la Gobernacion del Departamento Archipiélago de San Andreés,
Providencia y Santa Catalina, estaran orientados por las siguientes politicas generales:

1.

El proceso de identificacibn de necesidades, la formulacion. la gjecucion y la

evaluacion de los planes y programas de la entidad, partira de la accion conjunta entre
ésta y los funcionarios.

. Los planes y programas de bienestar social, tendran como eje central al funcionario,

buscando que éste crezca armonicamente en sus dimensiones cognoscitiva, afectiva,
valorativa, é&tica, estética, social y técnica, y que desarrolle sus potencialidades
creativas, mejorando al mismo tiempo la gestion institucional, y la eficiencia y eficacia
en su desemperio personal.

. Todos los funcionarios de la Gobernacion Departamental, gozaran de igualdad de

oportunidades para su participacion en los programas de bienestar social que se
adelanten en la entidad, guardando los criterios de poblacion beneficiaria, definidos en
fas normas que imparta sobre la materia el Gobierno Nacional.

. Los planes y programas de bienestar social, deberan responder tanto a los

requerimientos e intereses de la Gobernacion Departamental, como de los funcionarios
y sus familias. Para efectos de este numeral se entendera por familia el conyuge o
companero (a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios, 0
discapacitados mayores que dependan econémicamente de él. En caso de ser soltero
(a) el grupo famihiar esta formado por los padres o los hijos (si no tiene conyuge o
companero).

Articulo 18. Objetivos del bienestar social. Son objetivos del bienestar social:

1.

Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados de la
entidad; asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio.

. Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito taboral que contribuyan

al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables
frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacion para el ejercicio
de su funcion social.

. Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio publico que

privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que genere
compromiso institucional, sentido de pertenencia e identidad.

. Contribuir, a través de acciones participativas a la construccion de un mejor nivel

educativo, recreativo, habitacional y de salud de los empleados y de su grupo familiar,

. Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y servicios sociales que

prestan los organismos especializados de proteccion y prevision social a los empleados
y a su grupo familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el cumplimiento
de las normas y procedimientos relativos a la seguridad social y a la salud ocupacional

AREAS Y PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL

Articulo 19. Areas. Los programas de Bienestar Social, deberan enmarcarse dentro de
las areas de:
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» Proteccion y Servicios Sociales;
o Salud:

» Cultura;

» Recreacion y Deportes;

» Promocion y Desarrollo Social.

AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Articulo 20. Finalidad. Tiene como finalidad atender las necesidades de proteccion, ocio,
identidad y aprendizaje del empieado y su familia, para mejorar su calidad de vida.

Articulo 21. Programas. Para contribuir a satisfacer los requerimientos y necesidades de
los funcionarios y su familia en las esferas psicologica, social, cultural y econémica y de
realizacion personal y profesional, se establecen los siguientes programas:

1. Deportives: Actividades orientadas a fomentar la practica deportiva, estimulando el
mejoramiento de la condicion fisica, mediante un ambiente propicio para el desarrollo
de la autonomia, la creatividad y la solidaridad.

2. Recreativos: Actividades de caracter Iidico-creativas que contribuyan al desarrollo
personal y laboral tanto del funcionario como de su grupo familiar.

3. Culturales: Actividades para la generacion de espacios de produccion cultural, donde
los funcionarios y su grupo familiar tengan la oportunidad de desarrollar actividades
artisticas, literarias, cientificas, entre otras.

Paragrafo. La Secretaria General — Grupo de Talento Humano o quien haga sus veces,
informara oportunamente las fechas de inscripcidon, realizacion y premiacion de los
diferentes eventos programados. l.as inscripciones para las actividades de tipo individual
debera hacerla el funcionario personalmente. Para las actividades de conjunto el
representante del grupo podra hacer la inscripcion presentando el formato respectivo.

AREA DE SALUD

Articulo 22. Finalidad. El area de salud orientara las siguientes acciones a la prevencion
de las enfermedades y el mantenimiento de un estado de salud integral de los
funcionarios, a traves del Programa de Educacion, Promocién y Prevencion en Salud, el
cual tendra como objetivo general adelantar programas educativos, preventivos y de
proteccion especifica de |a salud; desarrollando tas siguientes actividades:

a) Campanas educativas orientadas a proporcionar informacion, formacion y capacitacion
en aspectos relacionados con la conservacion y promocion de |a salud.

b) Campanas educativo-informativas, a través de las cuales se procede a enterar a los
funcionarios sobre aspectos relativos a la conservacion y optimizacion de la salud:
mediante seminarios, congresos, charias, jornadas, foros, etc.

¢) Campanas educativo-informativas, a través de las cuales se busca el adiestramiento o
el cambio de actitud, sobre aspectos inherentes a la proteccion de la salud y por ende
al mejoramiento de la calidad de vida; mediante talleres de sexualidad humana,
prevencion del alcoholismo y la farmaco-dependencia.
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d) Las campafas especiales de proteccion especifica de la salud, dirigidos a la
prevencion de situaciones de riesgo y/o patologias, tales como vacunacion,
concepcion, anti-concepcion, control prenatal, prevencion de enfermedades de
transmision sexual, salud visual, prevencion de trastornos de nutricion y alimentacion,
comunicacion humana, salud ocupacional y salud oral.

AREA DE CULTURA

Articulo 23. Finalidad. E| area de cultura orientara acciones para impartir formacion
artistica y cultural, conservando los valores ancestrales con el objeto de promover e
rescate y fortalecimiento de nuestra identidad cultural: desarrollando las siguientes
actividades:

a) Formacion artistica: Para impartir educacién artistica complementaria de caracter
regular, que permita conformar grupos representativos en teatro, titeres danza, musica
y en ofras ramas del arte, orientadas a través de profesores calificados en sus
especificaciones.

b) Talleres libres: Son programados por el area de cultura brindando formacion
complementaria e interdisciplinaria en diferentes areas de la ciencia, arte y las letras.

Paragrafo. En el area de cultura se programara eventos durante cada semestre laboral
de orden cultural, artistico y literario. Se realizaran ademas, periodicamente congresos,
seminarios y simposios referentes a las diferentes disciplinas del area.

AREA DE RECREACION Y DEPORTES

Articulo 24. Finalidad. El area de recreacion y deportes desarrollara actividades
tendientes a producir esparcimiento, conservacion de la salud, utilizacion racional vy
formativa del tiempo libre, estimulo del pensamiento creativo y prospectivo; al igual que
proyectar la institucton a través del deporte competitivo y no competitivo en los diferentes
eventos programados a nivel nacional, regional o local: y en donde el Comité de Bienestar
Social considere que la gobernacion deba hacer presencia.

Para el desarrollo de las actividades se orientaran las acciones a través de los siguientes
programas:

a) Control y competencia deportiva: Para estudiar la participacion de la gobernacion en
eventos deportivos de caracter competitivo y no competitive a través de la
conformacion de selecciones deportivas, para torneos internos o externos.

b) Recreacion y uso del tiempo libre: Para promover, coordinar y dirigir diferentes
programas de caracter recreativo para los funcionarios y sus familias con las
actividades de: recreacion dirigida y uso del tiempo libre.

AREA DE PROMOCION Y DESARROLLO SOCIAL
Articuto 25. Finalidad. El area de promocion vy desarrollo social realizara actividades

tendientes al mejoramiento de la calidad de vida taboral de los funcionarios, para generar
un vinculo directo con la comunidad mediante las siguientes acciones:
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a) Fomentar el sentido de pertenencia institucional y el espiritu altruista hacia las
campanas de reconocimiento de la realidad social y participacion en los programas de
desarrollo local comunitario.

b) Participar en la organizacion y ejecucion de convivencias, seminarios, talleres y
conferencias dirigidas a la humanizacion e integracion de los funcionarios.

c) Promover la realizacion de actividades relacionadas con la proyeccion de la institucion
hacia {a comunidad en general.

d) Liderar |las campafias educativas que se disefien para mitigar y controlar los impactos
ambientales generados al interior de la gobernacion por contaminacién visual, ruido,
polucion, etc.

e) Adelantar programas que fomenten la cultura de la sostenibilidad, el reciclaje y la
conservacion del ambiente.

PROGRAMA DE INCENTIVOS

Articulo 26. Programas de incentivos. Los programas de incentivos, como
componentes tangibles del Sistema de Estimulos, deberan orientarse a:

a) Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempeno laboral
cumpla con los objetivos previstos.

b) Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia. Los
programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desemperio.
Se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y los programas de
Incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de excelencia se
estructuraran a través de planes de incentivos.

Articulo 27. Proyectos de calidad de vida laboral. Los programas de incentivos que se
desarrollen mediante proyectos de calidad de vida laboral tendran como beneficiarios a
todos los servidores publicos de la Administracion Departamental. Estos proyectos seran
diseflados a partir de diagnoésticos especificos, utilizando para elioc metodologias que las
ciencias sociales y administrativas desarrollen.

l.a Administracion Departamental de acuerdo con sus politicas de gestion, podra adaptar
a sus particulares requerimientos, proyectos de calidad de vida laboral orientados a lograr
el buen desempefio. Para ello se contara con la orientacion y asesoria del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Articulo 28. Reconocimientos. Los planes de incentivos para los servidores publicos se
orientaran a reconocer los desempefios individuales del mejor servidor de la
Administracion Departamental de cada uno de los niveles jerarquicos por cada una de las
dependencias que la conforman, asi como de los equipos de trabajo que alcancen niveles
de excelencia.

Paragrafo. Créase la "Medalla de Oro de Servicios Gobernacién del Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina”, para condecorar a los funcionarios que han
permanecido en forma continua e ininterrumpida al servicio del departamento por mas de
15, 20, 25, 30 y 35 afios. Dicha condecoracién se llevara a cabo el dia de San Andrés o
dentro del mismo mes de noviembre ¢ mas tardar en el mes de diciembre.
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Articulo 29. Tipos de planes. Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia
podran organizarse planes de incentivos pecuniarios vy planes de incentivos no
pecuniarios. Tendran derecho a incentivos pecuniarios los mejores equipos de trabajo y a
los no pecuniarios todos los servidores publicos vinculados a la Administracion
Departamental que tengan niveles de excelencia.

Articulo 30. Planes de incentivos pecuniarios. Los planes de incentivos pecuniarios
estaran constituidos por reconocimientos econémicos que se asignaran a los mejores
equipos de trabajo de la entidad. Dichos reconocimientos seran hasta de veinte (20)
SMMLYV, de acuerdo con la disponibilidad de recursos y se distribuiran entre los equipos
seleccionados.

Paragrafo 1°. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas, minimo dos (2),
que laboran en forma independiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y
objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser servidores
publicos de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

Paragrafo 2°. Los integrantes de los equipos de trabajo deberan ser funcionarios de
carrera administrativa con no menos de un (1) afio de vinculacion continua y no haber
sido objeto de sanciones disciplinarias. También los integrantes deberan acreditar la
obtencion en la evaluacion del desempeno del afio inmediatamente anterior, calificacion
definitiva sobresaliente (no inferior a 95 puntos).

Articuio 31. Requisitos que deben cumplir los trabajos presentados por los equipos
de trabajo. Para poder competir por los incentivos institucionales, el proyecto u objetivo
Inscrito debe haber concluido y los resultados presentados deben corresponder a criterios
de excelencia, demostrando aportes significativos al servicio que ofrece la entidad con
relacion al Plan Departamental de Desarrollo vigente y que superen las expectativas
minimas de desempefio, segun los indicadores establecidos.

Articulo 32. Procedimiento para la seleccién del mejor equipo de trabajo. Para la
seleccion de los equipos de trabajo que serdn objeto de incentivos se tendra en cuenta
como minimo las siguientes reglas generales:

- La Secretaria General — Grupo de Talento Humano, convocara en el mes de julio para
la conformacion de los equipos de trabajo. La premiacion se efectuara en el mes de
diciembre.

- Se conformarad un equipo evaluador que garantice la imparcialidad y conocimientos
tecnicos sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de
establecer los parametros de evaluacion y de calificar. Para ello se podra contar con
empleados de la entidad o con experto externo que colabore con esta labor

- Los equipos de trabajo inscritos que reunan requisitos deberan efectuar sustentacion
publica de los proyectos ante los servidores publicos de fa entidad.

- Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito con base en
las evaluaciones obtenidas.

- Alos equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignara los
incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segun su preferencia.

- El ordenador del gasto, de acuerdo con lo establecido en el plan Institucional de
Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.
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Articulo 33. Planes de incentivos no pecuniarios. Los planes de incentivos no
pecuniarios estaran conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a
generar reconocimientos al desempefio productivo en niveles de excelencia.

Articulo 34. Clasificacion de los planes de incentivos no pecuniarios. La
Administracion Departamental, podra incluir dentro de sus planes especificos de
incentivos no pecuniarios los siguientes:

» Traslados;

*» Encargos;

Comisiones;

Becas para educacion formal,

Participacion en proyectos especiales;

Publicacion de trabajos en medios de circulacion nacional;
Reconocimientos publicos a la labor meritoria;

FProgramas de turismo social;

¢ Financiacion de investigaciones, entre otros.

¢« & & o @

La Administracion Departamental seleccionara y asignara los incentivos no pecuniarios
para el mejor equipo de trabajo y para los mejores servidores publicos, de acuerdo con los
criterios, los requisitos, la organizacién y los procedimientos que establezca el Gobierno
Nacional.

Paragrafo. Los traslados, los ascensos, [0s encargos y las comisiones se regiran por las
disposiciones vigentes sobre la materia.

Articulo 35. La Administracion Departamental en el plan anual, sefialara los incentivos
pecuniarios y no pecumarios que se ofreceran a los mejores servidores publicos y a los
mejores equipos de trabajo.

Articulo 36. Forma del acto y recursos. Los actos administrativos mediante los cuales
se conceden los incentivos deberan ser motivados y contra ellos no procedera ningun
recurso.

Articulo 37. Recursos del sistema de estimulos. Los costos que se originen con la
implementacion del sistema de estimulos de que trata el presente decreto se cubriran con
cargo al Presupuesto General del Departamento y en ningln caso constituiran salarios.

Paragrafo. La Administracion Departamental apropiara anualmente, en su respectivo
presupuesto, l0s recursos necesarios para el efectivo cumplimiento de las obligaciones
emanadas de los programas de bienestar social o incentivos que se adopten.

Articulo 38. Consideraciones generales para la asignacién de incentivos. Para
asignar los incentivos, la Administracion Municipal debera observar las siguientes
consideraciones:;

a) La seleccion y la asignacion de incentivos se basaran en registros e instrumentos
objetivos para medir el desempefio meritorio.

b) En todo caso los criterios de seleccion consideraran la evaluacion del desempefio y
los resultados del trabajo en equipo como medidas objetivas de valoracion.

c¢) Cada servidor publico seleccionado tendra derecho a escoger el reconocimiento de su
preferencia dentro de los planes de incentivos disefiados por la entidad.
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d} Siempre debe hacerse efectivo el reconocimiento que se haya asignado por el
desempeno en niveles de excelencia

e} Todo empleado con desempefio en niveles de excelencia debe tener reconocimiento
por parte del superior inmediato. Dicho reconocimiento se efectuara por escrito y se
anexara a la hoja de vida.

f) Las personas relacionadas con la entidad mediante contratos de prestacion de
servicios, que en desarrollo de estos realicen aportes importantes y representativos a
la entidad, podran ser exaltadas en las ceremonias de entrega de estimulos. El comite
de Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos efectuara su seleccion, con el apoyo
que consideren pertinente.

INCENTIVO A LA EDUCACION FORMAL

Articulo 39. Definicion. Se entiende por educacién formal aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con
sujecién a pautas curriculares progresivas; conducentes a grados y titulos. La educacién
formal en sus distintos niveles, tiene por objeto desarrollar en el educando conocimientos,
habilidades, aptitudes y valores mediante los cuales las personas puedan fundamentar su
desarrollo en forma permanente.

Esta modalidad de educacion definida como formal por las normas que rigen la materia,
forma parte del programa de bienestar social e incentivos.

Articulo 40. Objetivo. Este programa de preparacion hace referencia al proceso de
aprendizaje mediante el cual se motiva al empleado para su preparacion académica
universitaria en cualquiera de sus modalidades a nivel de pregrado o posgrado, de tal
manera que le permita el desempefio o mejoramiento de un arte, profesién u oficio en las
materias propias de la actividad de la Gobernacion Departamental.

Paragrafo. La Gobemacion Departamental, ademas de patrocinar esta modalidad de
educacion formal, buscara facilitar al empleado los medios administrativos que coadyuven
a su mejor preparacién académica, promoviendo al interior de la entidad la realizacion de
practicas académicas obligatorias en su pensum, o brindando, de ser posible, asesoria en
materias propias de la misma y suministrando la informacién y el material de estudio gue
repose en la entidad siempre que los documentos que se requieran no estén sujetos a
reserva de caracter legal o posean calidad confidencial.

Articulo 41. Requisitos para ser seleccionado. El funcionaric podra obtener la
financiacion def programa st cumple los siguientes requisitos:

1. Que el aspirante haya prestado sus servicios a la Gobemacion Departamental, como
funcionario publico, por un témino no inferior a un (1) afio.

2. Que la carrera universitaria que el funcionario se encuentre cursando o que aspire a
cursar, sea afin con las funciones del cargo desempefiado o con las funciones propias
de la Gobernacion Departamental.

3. Haber obtenido en la evaluacion del desempeno del afio inmediatamente anterior,
calificacion definitiva sobresaliente (no inferior a 85 puntos).

4. Que el aspirante no haya sido beneficiado dentro de los cinco (5) anos anteriores a la

presentacion de la solicitud, con programas de perfeccionamiento en la Gobernacion
Departamental; salvo que durante el mismo lapso, ef Comité haya aceptado una justa
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causa para el retiro del programa. El término se contabilizara a partir de la obtencion
del titulo en el respectivo programa.

5. Cuando se hayan financiado semestres o periodos académicos a nivel de pregrado,
por parte de la Gobernacion Departamental, solo se podran financiar programas de
perfeccionamiento (posgrado) una vez transcurridos cinco (5) afios, contados a partir
de la terminacion de dichos estudios.

6. Que el aspirante haya cumplido en su totalidad el tiempo de servicios en
contraprestacidn determinado en éste reglamento.

7. No haber sido sancionado disciplinariamente durante el tiempo de vinculacién como
empleado.

8. Que se comprometa a suscribir pélizas de garantia, convenios o compromisos de pago
que para el efecto imponga el comité de capacitacion, como formula de
contraprestacion y garantia.

Articulo 42. Financiacion. La Gobernacion Departamental, previo el lleno de los
requisitos ya establecidos, autorizara la financiacion para el semestre o periodo
académico a cursar hasta el ciento por ciento (100%) del valor de la matricula,
dependiendo de la disponibilidad presupuestal, sin que el valor sobrepase los seis (8)
salarios minimos mensuales legales vigentes.

Articulo 43. Restriccion a la financiacion. No se financiara el semestre o periodo
academico en los siguientes eventos:

» Cuando se cambie de carrera, no se podra financiar el mismo numero de semestres o
periodos académicos cursados que la entidad haya financiado hasta el momento de
retiro o abandono con justa causa, debidamente aceptada por el Comité de
Capacitacion.

« Cuando se abandone o se aplace el programa académico o cuando se retire del
mismo, por justa causa aceptada por el Comité de Capacitacion, solo se podran
financiar los periodos académicos subsiguientes a los ya financiados, es decir, no se
financiara nuevamente el periodo académico objeto del abandono, aplazamiento o
retiro.

Articulo 44. Requisitos para obtener la financiacién. E| funcionario podra obtener la
financiacion del programa si cumple los siguientes requisitos:

1. Presentar debidamente diligenciado el formulario de solicitud de financiacion que
suministre el Grupo de Talento Humano de la Secretaria General, con no menos de
veinte (20) dias habiles de anticipacion.

2. Presentar el prospecto del programa y el certificado expedido por el centro educativo
en el cual conste que se encuentra admitido, asi como el valor de la matricula.

3. Presentar el certificado de notas correspondiente al  periodo académico
inmediatamente anterior, el cual debe indicar que aprob6 el semestre,

Articulo 45. Financiacion. La Gobernacion Departamental autorizara a los empleados
publicos escalafonados en carrera administrativa y/o de libre nombramiento y remocion, la
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financiacion de estos programas hasta en un ciento por ciento (100%) durante el primer
periodo (semestre o afio), quedando sujeto el siguiente periodo a los resultados
academicos a ser considerados conforme a la siguiente tabla:

Promedio @ Porcentaje a
' Académico Financiar
. .A40a5 [ 100%
| 3.5a3.99 80%
| ._30a349 | "e0%

Paragrafo 1°. Las solicitudes deberan ser presentadas en la Secretaria General con no
menos de veinte (20) dias habiles de anticipacién a la fecha de cancelaciéon de la
matricula ordinaria, las cuales seran revisadas por el Grupo de Talento Humano vy,
estudiadas por el Comité de Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos, en donde se
definira su aprobacion o no. La financiacion no incluye los cursos de nivelacion, ni los

gastos de grado para la obtencion del titulo, los cuales deben ser asumidos por el
empleado.

Paragrafo 2°. No se financiara el semestre, afio o periodo académico en los siguientes
eventos’

» Cuando se cambie de programa, no se podra financiar el mismo numero de
semestres o periodos académicos cursados vy financiados hasta el momento de retiro
0 abandono con justa causa, debidamente aceptada por el Comité de Capacitacion,
Bienestar Social e Incentivos.

» Cuando se pierda una 0 mas materias o el semestre o periodo académico cursado.

» Cuando se abandone o se aplace el programa académico o cuando se retire del
mismo, por justa causa aceptada por el Comité de Capacitacion, Bienestar Social e
Incentivos, solo se podran financiar los periodos académicos subsiguientes a 1os ya
financiados, es decir, no se financiara nuevamente el periodo académico objeto del
abandono, aplazamiento o retiro.

Articulo 46. Obligaciones del aspirante favorecido. E| funcionario favorecido con la
financiacion de un programa de educacion formal, en las modalidades de preparacion
academica universitaria y de perfeccionamiento se obliga para con la Gobernacion
Departamental a:

1. Prestar sus servicios a la Gobernacion Departamental por un periodo igual al tiempo de
duracion del periodo académico, semestre o afio financiado, segun sea el caso, tiempo
que se contara a partir de la terminacion del programa

2. Terminar satisfactoriamente el periodo académico, semestre o afno financiado, segun
sea el caso.

3. Participar en las actividades de educacion para las cuales haya sido seleccionado vy
rendir los informes correspondientes a que haya lugar.

4. Aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos en las actividades de educacion

para mejorar el desempefio de sus funciones la prestacion del servicio a cargo de la
Gobernacion Departamentat, cuando se requiera.
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5. Servir de agente capacitador o multiplicador del conocimiento adquirido, dentro y fuera
de la Gobernacidn Departamental, cuando se requiera.

6. Aststir a los programas de induccion o reinduccién, segun sea el caso, impartidos por la
Gobernacion Departamental.

7. Cumplir con las obligaciones académicas fijadas por el respectivo centro educativo.
Para tal efecto, el funcionario debe observar y cumplir los horarios, las jornadas, los
trabajos y demas compromisos adquiridos.

8. Si la formacion compromete horas laborales, estas deberan ser compensadas, previa
autorizacion de la Secretaria General y del jefe de la dependencia.

Paragrafo. El compromiso contenido en el numeral 1° del presente articulo, no genera
ningun tipo de estabilidad relativa en el empleo, de cuyos servicios, segun las
circunstancias y calidad del empleado publico, puede disponer la administracion,
conforme a las necesidades del servicio © a situaciones laborales que den lugar a la toma
de dicha determinacién.

Articulo 47. Suspension y reintegro de la financiacién. La Gobernacion
Departamental, suspendera en forma definitiva los desembolsos y ordenara el reintegro
de lo cancelado, en cualquiera de los siguientes eventos:

1. Cuando el beneficiario incumpla cualquiera de las obligaciones reglamentarias.

2. Cuando se compruebe que el funcionario beneficiario presentd documentos falsos o
adulterados, lo cual dara lugar, adicionalmente, a las acciones legales
correspondientes.

3. Cuando el empleado exprese su voluntad de retirarse del programa de estudios.

4. Cuando el beneficiario se retire definitivamente de la Gobernacidn Departamental, por
renuncia debidamente aceptada, por destitucion, abandono del cargo, por
insubsistencia motivada, por evaluacién no sobresaliente, antes de finalizar el
programa.

5. Cuando abandone el programa sin justa causa.

Paragrafo 1°. Son justas causas para el retiro del programa y dan lugar a suspensién de
los desembolsos, pero no a su rembolso:

1. La enfermedad certificada por la EPS a la cual se encuentre afiliado el funcionario.
2. La calamidad o motivos de fuerza mayor plenamente demostrados.

3. Cuando el beneficiario se retire definitivamente de la Gobernacion Departamental, para \
disfrutar de pension de jubilacion o vejez. |

4. Cuando el retiro se deba a procesos de restructuracion administrativa.

Paragrafo 2°. Eventos de reintegro proporcional de lo financiado:
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1. Cuando el empleado beneficiario con la financiacion de programas de educacion formal
se retire voluntariamente de la Gobernacién Departamental, antes de concluir sus
estudios debera reintegrar con cargo a los fondos comunes departamentales, el valor
correspondiente a los periodos académicos financiados.

2. Cuando el empleado beneficiario de la financiacion de programas de educacion formal
de que trata este titulo, se retire voluntariamente de la Gobernacion Departamental,
antes de concluir el término previsto en el presente decreto.

Articulo 48. Garantias. El empleado favorecido con la financiacion prevista en esta
resolucion para los programas previstos en el presente decreto, garantizara las
obligaciones adquiridas mediante una podliza de cumplimiento expedida por cualquier
compafiia de seguros legalmente autorizada para este fin.

Paragrafo. En caso de retiro de la Gobernacion Departamental, en los casos previstos, se
hara el cobro respectivo y, de no ser posible el rembolso de los valores suministrados, se
gestionara la efectividad de la poliza constituida.

Articulo 49. Competencia para avalar la participacion en programas de educacion
formal. Corresponde al Gobernador y a los jefes de dependencia, avalar la participacion
de los empleados adscritos a sus dependencias en los programas de educacion de la
Gobernacion Departamental.

Articulo 50. Vigencia y derogatoria. El presente decreto rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga todas las normas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

28 LiL. 2012

Dado en San Andrés Isla, a los

C._(Z(fé’é’ = égcszw@

%)AURY SUCORRQO GUERRERQ BOWIE
" Goberngdora

CESAR AUGUS JAMES BRYAN
Secretario de Sgfvicios Administratives

16




