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1800 (Dando contestacion at Oficio 2014EE3999 de enero 23 de 2014) 

San Andres, Isla 

Doctora 
MARTHA LUCIA PABON GONZALEZ 
Subdirectora de Fortalecimiento Institucional 
Ministerio de Educacion Nacional 
Calle 43, No. 57-14, Centro Administrativo 
Nacional C.A.N. 
Bogota, D.C. 

Asunto: Envio Formulacion del Plan Operativo 2014 

Cordial saludo. 

De manera atenta, se le allega en 11 folios el Fundamento Teorico del Plan 
Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia, con fines de control a los 
Establecimientos Educativos, correspondiente al ario 2014 y la Matriz del Plan, 
en seis (6) folios, desarrollado de acuerdo a las orientaciones hechas por ese 
Despacho en Oficio 2014EE3999 de 2014. 

Quedamos a la espera de sus valiosas observaciones. 

Atentamente, 

--ce/ 
ELMIRA RCHBOLD HAWKINS 

Secretaria de Educacion. 
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PLAN OPERATIVO ANUAL DE INSPECCION Y VIGILANCIA 2014 CON FINES DE CONTROL A LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL 
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 

	

1. 	FUNDAMENTACION 

La formulaciOn del plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia para la vigencia escolar 2014, con Fines de Control a los Establecimientos Educativos de 

la Entidad Territorial corresponde a la programaci6n que realizara la Entidad Territorial para ejercer Ia funciOn constitucional que le ha sido delegada para 
inspeccionar, vigilar y controlar las actividades que realizan los establecimientos oficiales y privados de la Educacion Formal Regular y las instituciones de 
Educaci6n para el Trabajo y el Desarrollo Humano. Esto dentro del marco juridico legal vigente y en coherencia con los ejes y programas del Plan Sectorial 
Nacional y el Plan de Desarrollo del Departamento Archipielago, establecidos para el periodo de gobierno, 2012-2015 y que requieren de su materializacian 
a traves de Ia ejecuciOn por parte de los planteles educativos, siendo de competencia del Area de Inspeccion y Vigilancia, de la Secretaria de EducaciOn 
realizar el proceso de seguimiento, evaluacion y/o control de su cumplimiento a la luz de Ia normatividad vigente. 

Por lo anterior, para Ia proyecci6n del Plan se parte de las siguientes bases, articulados con Ia disponibilidad del talento humano, para Ilevar a cabo los 
procesos que implican el control al cumplimiento de la politica educativa, buscando optimizar su ejecuci6n durante la vigencia: 

	

1.1 	Reglamento Territorial de Inspeccion y Vigilancia (por adecuar). 

	

1.2 	Plan de Desarrollo del Departamento Archipielago 2012-2015. 

	

1.3 	Plan Educativo Sectorial 2010-2014, Educacion de Calidad, El Camino para la Prosperidad. 

	

1.4 	Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia vigencia 2013 evaluado. 

	

1.5 	Aspectos relevantes del POAIV a los Establecimientos Educativos con fines de control, no ejecutados en el 2013. 

	

1.6 	Situaciones de control y vigilancia diagnosticadas a traves de las quejas, reclamos y denuncias ingresadas al Area de Atenci6n al Ciudadano o 
direccionadas por otras Areas de la Secretaria al Area de Inspeccion y Vigilancia.  
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1.7 	Resultados de la revision documental del Historial de los EE con registros de programas expirados o Licencias de Funcionamiento o de 
Reconocimiento vencidos o por vencer. Subproceso F02.02 Administraci6n de Novedades. 

	

1.8 	Relacion de solicitudes de Licencias de Funcionamiento y de registro de programas de Educaci6n para el Trabajo y el Desarrollo Humano. Proceso 
F02. Legalizacion de Establecimientos Educativos y Registro de Programas. 

	

1.9 	Relack: -1 del reporte novedades presentados por los EE. Subproceso F02.02 Administraci6n de Novedades 
1.10 Orientaciones del MEN para la formulacion del POAIV. 
1.11 Directiva Ministerial N°. 26 de noviembre de 2011, Rendicion de Cuentas 
1.12 Ley 1620 y Decreto reglamentario 1965 de 2013 
1.13 Fundamentacion normativa de la Etno-educaci6n y bilinguismo 
1.14 Constitucion Politica Nacional, Decreto 0907 de 1996 y demas normas de regulacion del Sistema Educativo Colombiano. 

	

2. 	VISION DEL DEPARTAMENTO 

El actual Gobierno del Departamento Archipielago de San Andres, Providencia y Santa Catalina, Reserva de Biosfera de Seaflower, visiona para el periodo 
2012- 2015, las Islas como uno de los principales destinos turisticos de la region, con un desarrollo economic° y social más incluyente, sostenible y 
equitativo, que integra Ia diversidad cultural y el respeto a las tradiciones; con soporte de conocimiento basado en Ia investigaciOn, el emprendimiento y la 
innovacion; una poblacion mas y mejor educada que asume el reto de aprovechar y desarrollar sus propios recursos, para generar mejores ingresos, 
fortaleciendo lazos de convivencia y viviendo en paz. De tal manera que en su Plan de Desarrollo "Para tejer un mundo Más humano y seguro", se 
propone el abordaje de variadas lineas tematicas, considerando entre estas y de manera central que con la Educacion se asegura el Desarrollo. 

Es por ello, que el Plan contempla Ia seguridad ciudadana como un bien pUblico que permite el desarrollo de la convivencia pacifica, en el marco de la 
cultura de la legalidad y el respeto a las normas, por lo anterior, Ia seguridad en el Departamento Archipielago estara enmarcada dentro de unas acciones 
preventivas que garanticen el respeto a la vida, la protecciOn de los derechos humanos, la integridad y la propiedad. Se formula asi, la necesidad de 
avanzar en la recuperaciOn de Ia seguridad, tranquilidad y convivencia en el Departamento y se plantea ejecutar el Programa denominado "San Andres 
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Territorio de Paz y Convivencia", dentro de cuya meta se contempla el liderazgo de programas de prevencion y desarrollo de temas que fortalezcan la sana 
convivencia ciudadana, dirigidos a los jovenes en situacian de riesgos. 

3. DIMENSION ESTRATEGICA DEL PLAN DE DESARROLLO PERTINENTE AL SECTOR EDUCATIVO 

Para el sector educativo el Plan de Desarrollo seriala como dimensi6n estrategica Ia Formacion y Fortalecimiento de las Capacidades y Capital Humano y 
como linea tematica, "Con Educacion Aseguramos el Desarrollo", para ser materializados a traves de varios programas y subprogramas, basados en el 
diagnostic° del componente educativo en las Islas. 

Resumen del Diagnostico del Sector Educativo presentado en el Plan de Desarrollo 2012-2015. A continuacion se presenta una sintesis del 
diagnostico, haciendo enfasis en los aspectos de los cuales se desprenden los programas y subprogramas sobre cuyas actividades ejecutorias y su 
cumplimiento debera incidir el Proceso de Inspeccion y Vigilancia, para establecer o corroborar su cumplimiento, con fines de seguimiento y control y que a 
su vez contextualiza Ia poblacion objeto. 

-. A 2011 el Departamento Insular presenta una poblacion de 11.696 nirios, ninas, adolescentes y jovenes matriculados entre los niveles de Preescolar, 
Basica y Media, cifra que no refleja Ia totalidad de la poblacion en edad escolar, no obstante de contar con Ia capacidad instalada para atender oficialmente 
el 100% de Ia demanda de cupos educativos, de la educacion regular formal, a traves de 11 Instituciones (dos de ellas ubicadas en la Isla de Providencia) y 
1 Centro Educativo Rural (en Providencia). De las 11 Instituciones, 3 ofrecen jornada nocturna en ciclos lectivos especiales concentrados, acorde con el 
Decreto 3011 de 1997, (una en Providencia). 

El sector privado ofrece igualmente el servicio pUblico educativo, a traves de cinco (5) instituciones con los grados de Preescolar a 11°; uno (1) de 
Preescolar y 1° a 5° y tres (3) de solo el nivel de Preescolar. Asi mismo, se tiene la oferta de programas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo 
Humano, en el area de idiomas, por una instituciOn de naturaleza privada y otra en el campo del automovilismo, en la Isla de San Andres. En el sector oficial 
el Institute Nacional de Formacion Tecnica Profesional, INFOTEP, de San Andres, junto con el SENA, atienden tanto en San Andres como en Providencia, 
igualmente programas de EducaciOn para el Trabajo y el Desarrollo Humano, en respuesta a la demanda del sector productivo y de servicios de las Islas y 
en estrecha articulacion con Ia EducaciOn Media regular formal. Por ciclos propedeuticos con la EducaciOn Media, el INFOTEP desarrolla diversas salidas 

A'Yfjf  
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de vinculacion al area turistica. Asi mismo, en Providencia, el Municipio, cuenta con una Institucion que oferta programas en el campo de Ia mOsica, aunque 
sigue sin tramitar Ia actualizacion del registro de los programas, segun lo senala el Decreto 4904 de 2009. 

La atencion de la Educacion Media se desarrolla entre las 14 instituciones arriba anotadas, (cinco privadas y nueve oficiales), con la formaciOn como 
bachiller distribuida entre Academicos y Tecnicos, en el campo Industrial, turistico, empresarial, deportivo y recreacional, ambiental, agropecuario, comercial 
y promociOn social. 

No obstante lo anterior, la tasa de cobertura bruta ha ido disminuyendo en los Oltimos 4 arios (ver tabla). Se observa mayor desercion en el nivel de Ia 
Basica Secundaria y un leve aumento en Ia Media, lo cual se sustenta en el reintegro al sistema de los jovenes y adultos con el fin de acceder a un mejor 
status en el mercado laboral., vinculandose a los ciclos especiales concentrados, nocturnos. 

TABLA TASA DE COBERTURA NETA 

Alio Transici6n Primaria Secundaria Media Total 

2008 56% 67% 60% 42% 68% 

2009 58% 68% 59% 43% 69% 

2010 59% 68% 58% 41% 67% 

Fuente: Ministerio de Educaci6n Nacional 

Por otra parte, se tiene la deserciOn relacionada con la constante migraci6n de los estudiantes de las Islas hacia otros destinos y Ia creciente desmotivacion 
de los otros hacia la permanencia en el sector educativo, debido a aspectos como el clima escolar, el nOrnero significativo de docentes sin vocacion y falta 
de capacitacion, los padres de familia que no asumen su responsabilidad como primeros educadores de sus hijos, la situacion econOmica que los obliga a 
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desertar del sistema educativo para ingresar al mercado laboral con empleos informales y no calificados, la falta de una infraestructura fisica digna y 
adecuada en las instituciones, at igual que la deficiente dotaciOn de materiales educativos. 

TABLA DESERCION ESCOLAR 2008-2009 

Variables/Indicador 2008 2009 2010 

Tasa 	de 	deserciOn 	escolar 	intra-anual 	de 
transici6n a grado once 

2% 3% 4.2% 

Fuente Secretaria de Educacion 2011 

El Plan de Desarrollo presenta y analiza asi mismo, Ia baja calidad de la educaciOn en el territorio insular, reflejado en los pobres resultados obtenidos por 
los estudiantes en las pruebas externas SABER 5, 9 y 11, indicando entre otros factores incidentes, la insuficiente inversion del Estado en recursos y 
materiales didacticos y pedagogicos, en aulas especializadas, instalaciones deportivas y recreativas, en mobiliarios, la poca pertinencia de algunos 
programas, el escaso apoyo parental y social, debido muchas veces a la insuficiente formacion academica de los padres y madres de familia, para dar dicho 
apoyo, asi como Ia falta de apropiaciOn de la lengua materna del estudiante raizal. Sellala por otro lado, factores relacionados con el deficiente desempefio 
del talento humano que involucra la formaci6n pedagOgica y cientifica de los docentes y el ejercicio de liderazgo de los directivos docentes, asi como, el 
medio turistico de Ia Isla, que no ofrece sino esparcimiento y ocio, no teniendo Ia capacidad instalada para atender de manera productiva el tiempo libre de 
los escolares. 

En cuanto a la implementacion de la lengua materna del pueblo raizal indica que a pesar de contar con una legislaciOn que reconoce Ia diversidad etnica y 
linguistica en el Pais, establecido en los articulos 7 y 10 de la Constituci6n Politica de 1991, hasta Ia fecha no se cuenta con una politica de fomento y 
protecci6n linguistica como patrimonio Departamental y Nacional. Enfatiza que el proceso etnoeducativo y de educaci6n bilingUe deberia estar dirigido a 
toda Ia poblacion escolar del Archipielago, teniendo por objeto educar a los nifios, ninas y jovenes a traves del Ingles y del Castellano, permitiendo Ia 

5 



GOBERNACION 
Departamento Archipielago de San Andres, 

Providencia y Santa Catalina 

Nit: 892.400.038-2 

apropiaci6n de la cultura, facilitando el mejoramiento academic° y las competencias linguisticas y sociales de los educandos. No obstante, de los doce 
establecimientos educativas oficiales del Departamento, el programa de etno-educaci6n y bilinguismo se viene implementando debilmente solo en dos, el 
Flowers Hill Bilingual School y el Brooks Hill Bilingual School y su desarrollo ha sido mas bien lento e insuficientes los esfuerzos dados para garantizar la 
apropiacion de los componentes vitales. 

Resalta el hecho de que los docentes del area de ingles, a pesar de tener un buen nivel de desemperio en competencias linguisticas, no se reflejan en el 
desempeno de los estudiantes egresados, siendo evidente igualmente, la inadecuada implementacion de curriculos bilingiies desde transici6n, por la 
insuficiencia de maestros formados en el campo, afectando la adquisicion de las competencias a partir del Ingles. 

4. VARIABLES DEL PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL Y NACIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO CONSIDERADAS DE MAYOR IMPACTO PARA 
LA ANALISIS DE LOS ASPECTOS OBJETO DE INTERVENCION DEL PROCESO DE INSPECCION Y VIGILANCIA CON FINES DE CONTROL 

4.1 COBERTURA Y DESERCION ESCOLAR 

La baja cobertura educativa en los niveles de Preescolar, Basica y Media, frente a la oferta del sector educativo y su intervenci6n, planteada en el Plan de 
Desarrollo 2012-2015, por el Ente Territorial, es coherente con la politica nacional de "Disminuir las Brechas en Acceso y Permanencia" Plan Sectorial Nacional 2010- 

2014 

La baja cobertura y el alto indice de deserci6n intra-anual en el Departamento constituye una gran preocupaciOn que acompaila tanto el sector educativo 
como el social en general de las Islas, dado su incidencia negativa en la formaci6n y cualificacion oportuna de la poblacian en edad escolar y en el aumento 
del pandillismo, asi como, de la ola de inseguridad en las Islas, que en un porcentaje significativo se da con participaciOn de javenes menores de edad, lo 
que ha disparado igualmente el aumento del grupo de menores en conflicto con la ley. Por otra parte, como consecuencia tambien se tiene altos indices de 
promiscuidad sexual de adolescentes y de embarazos precoces. 
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La no utilizacion oportuna de la oferta educativa y el fen6meno de la desercian escolar han traido adernas, Ia permanente necesidad de atencion a grupos 
de nitios y nifias por medio de programas flexibles de nivelacian y Ia atenci6n alio tras afio, de gran cantidad de javenes y adultos desertores del sistema, 
quienes posteriormente como lo indica el diagn6stico del Plan de Desarrollo 2012-2015, buscan vincularse nuevamente al sistema educativo, en jornadas 
nocturnas que implementan los Ciclos Lectivos Especiales Concentrados. Lo anterior solo para citar algunas de las graves consecuencias a nivel territorial, 
que conlleva la baja cobertura y el fen6meno de Ia deserci6n. 

Por otro lado, en la tabla 7 del Documento N°. 9, Plan Sectorial 2010-2014, el Ministerio de Educacion Nacional presenta los cinco departamentos más 
criticos en el Pais en cuanto a la desercion escolar y los factores asociados al fenomeno, en donde el Departamento figura entre los anteriores con tres 
factores asociados, los cuales fueron igualmente establecidos en el diagnostico del Plan de Desarrollo Departamental, 2012-2015: 

- Por oferta educativa incompleta en algunas sedes 
- Por instalaciones desagradables y 
- Por dificultades acadernicas que se les presentan a los nitios. 

4.2 MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION 

Como se observa en el diagnostico del sector, presentado en el Plan de Desarrollo Departamental 2012-2015, Ia baja calidad de los resultados obtenidos por 
los estudiantes de las Islas, en las distintas Pruebas Saber por mas de una decada, es materia de preocupacion y debe por lo tanto, ser objeto de 
intervencion por parte del Ente Territorial. Lo anterior, constituye igualmente parte de Ia problematica educativa nacional, contemplando asi el Plan Sectorial 
Nacional, el Mejoramiento de Ia Calidad de la EducaciOn en todos los niveles, como uno de los enfasis de la politica, consolidando entre otros para su 
abordaje, el Sistema Nacional de Evaluacion, a traves del cual se plantea la valoracian de los desemperios no unicamente de los estudiantes, pero ademas 
de los otros actores que intervienen en los resultados educativos esperados.  
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Es coincidente tambien entre ambos planes, el programa estrategico para desarrollar Ia calidad, el pertinente a Ia FormaciOn para Ia Ciudadania, can 
orientaciones para la implementacion, sostenimiento y mejoramiento de los proyectos educativos trasversales y de competencias ciudadanas por parte de 
los establecimientos educativos. 

Entre las metas propuestas por el Ministerio de Educaci6n Nacional para logar efectivamente la trasformacion de Ia calidad de la educacion en el Pais, esta 
el de la consolidacion del Sistema de aseguramiento de Ia Calidad para Ia Formaci6n para el Trabajo y el Desarrollo Humano, siendo necesario entre otras 
acciones como se observa en el Plan Sectorial Nacional, el "garantizar a Ia sociedad y a Ia familia que las instituciones de Educaci6n para el Trabajo y el 
Desarrollo Humano cumplan con los requisitos de calidad y desarrollen los fines propios de la Educacion". 

Para el Departamento Archipielago es relevante garantizar el cumplimiento de los requisitos de Funcionamiento y de Registro de los programas por parte de 
este tipo de instituciones que prestan el servicio publico educativo en Ia Entidad, asi como, mantener actualizado el Sistema de Informacion de Educacion 
para el Trabajo, SIET. 

El Plan Sectorial Nacional contempla igualmente, Ia atencion educativa a grupos etnicos y enfatiza entre otros aspectos como parte esencial de Ia 
diversidad, el reconocimiento de las lenguas nativas, entre estos Ia lengua criolla o creole hablada por la comunidad de las Islas de San Andres, Providencia 
y Santa Catalina, basada en el reconocimiento constitucional y sus normas concordantes como lo son la Ley 115 de 1994 o Ley General de la Educacion, el 
Decreto 804 de 1995, la Ley de Lenguas Nativas 1380 de 2010 y Ia ley 70 de 1993. 

Por su parte, el Plan de Desarrollo Departamental 2012-2015, con fundamento en el diagnostico del conocimiento, uso, promociOn y fortalecimiento en el 
Territorio Insular, de la lengua vernacula y del Ingles, como oficiales junto al Castellano, formula el "Sub Programa: Fomento del Bilinguismo en el 
Departamento Archipielago, trazando como meta a 2015, haber adoptado e implementado en un 100% Ia politica piblica de BilingDismo en las Islas. 

En coherencia con lo anterior las acciones del Plan Operativo Anual de InspecciOn y Vigilancia, con fines de Control, para el 2014, en este sentido, se 
centraria en las acciones de control al cumplimiento de Ia inclusiOn y desarrollo del area de ingles y los aspectos concernientes a Ia etno- educaciOn y la 
catedra de Afrocolombianidad en los planes de estudio de los planteles educativos, más aun siendo una de las metas formuladas en el POAIV 2013 que no 
fue lograda. 
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4.3 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS 

Teniendo en cuenta que el Plan de Desarrollo de la Entidad Territorial, en el eje Educacion, con el programa "LA EDUCACION NOS DEBE CUBRIR A 
TODOS", precisa las metas para garantizar la gratuidad educativa, que incluye el transporte escolar, la alimentaci6n, el pago de los servicios pUblicos, la 
dotacion de materiales y equipos, mobiliario, materiales didacticos, equipos de laboratorio de Fisica y de Quimica y comedores escolares asi como, la 
construccion y adecuaci6n de Instituciones Educativas, estas acciones tienen que estar ligadas a las propuestas del Ministerio de Educacion Nacional, de 
Fortalecimiento de la Gestion de los establecimientos educativos, donde se implemente las practicas de rendicion de cuentas y se garanticen la 
prestaci6n del servicio educativo en condiciones de calidad, oportunidad y eficiencia. 

El Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia con Fines de Control, 2014, teniendo en consideraci6n el apoyo tecnico que para los fines antes indicados 
estara brindando Ia Secretaria de Educacion a los planteles oficiales, se propone evaluar el cumplimiento, la calidad y Ia oportunidad en la rendiciOn de 
cuentas a la comunidad por parte de los establecimientos educativos, Ia entrega de la informaci6n a Ia Secretaria de EducaciOn, el use eficiente de los 
recursos financieros, Ia racionalizacion de Ia distribuci6n del talento humano de acuerdo a las relaciones tecnicas establecidas para el sector y el 
cumplimiento de la jornada escolar y laboral, enfatizando en las submetas no alcanzadas en el POAIV 2013 concernientes a este eje de Ia politica. 

5. INSUMOS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO DE INSPECCION Y VIGILANCIA CON FINES DE CONTROL 2014 

El Area de Inspeccion y Vigilancia cuenta con un profesional Magister en Ciencias de Ia Educacion con cargo de Supervisor y una Tecnica Administrativa. 
Habiendo logrado en el 2013, como una de las metas del POAIV, Ia adecuaciOn de la oficina para la atenciOn de los clientes tanto externos como internos, 
en un ambiente mucho mas agradable y con un clima de confianza. Asi mismo, generando mayor rendimiento en el desarrollo de los procesos del Area. La 
dotaci6n de insumos no logrados en la anterior vigencia entro a formar parte de las necesidades de suministro para el 2014, entre los que se destacan Ia 
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impresora multifuncional o un scanner, elemento esencial para cumplir con los requerimientos del SIET y los tablets y/o computadores portatiles y un video 
beam, para el trabajo de campo que debe realizar el Equipo de Profesionales de Apoyo al Area. 

En cuanto al Talento Humano subsiste la apremiante necesidad de completar el cuadro de personal establecido por el Proceso de Modernizacion de Ia 
Secretaria de Educacion, de acuerdo a la medici6n de la carga laboral y los subprocesos F01 y F02; asi mismo, de Ia conformacion del Equipo de Apoyo a 
Inspeccion y Vigilancia, clave en el cumplimiento con las visitas de verificacion, seguimiento y control en sitio. La Secretaria estima solucionar Ia 
implementacion de la Nueva Estructura, a corto plazo. 

6. FORMULACION PLAN OPERATIVO INSPECION Y VIGILANCIA CON FINES DE CONTROL, MO 2014 Y ASPECTOS EVALUATIVOS 

6.1 POBLACION OBJETO Y ENFASIS DE ATENCIoN 

En coherencia con el diagn6stico del sector, los planes y programas nacionales y territoriales y Ia capacidad instalada actual de la Secretaria de Educacion, 
para la gesti6n de Inspeccion y Vigilancia con fines de control, con linea base del 2013 donde se tuvo una matricula en el sector oficial de Preescolar a 11°. 
de 9.714 estudiantes y en el sector privado de 2.026, para un total de 11.740 estudiantes, se formula el Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia 
para el aria escolar 2014, (esperando ajustar los datos de cobertura una vez se haya consolidado Ia informaci6n 2014 en el SIMAT). 

Se toma en cuenta las 11 instituciones educativas y un Centro Educativo Rural, oficiales y los 9 establecimientos educativos privados, donde 5 ofrecen los 
niveles completos de Preescolar a 11°, grado, 1 de Preescolar a 5°, grado y 3 solo el nivel de Preescolar. Se observa que la atencian del sector oficial se 
desarrolla en 25 sedes educativas (12 establecimientos). De los oficiales 2 instituciones educativas junto al centro educativo rural se encuentran ubicados 
en la Isla de Providencia, con 5 sedes. 

Aunque aun no se tiene el consolidado de la informaci6n de la tasa de retencion y desercion escolar 2013, por el comportamiento de la matricula reportada 
a Ia fecha, se podria inferir, que la situacion actual no dista significativamente de Ia dada en el 2012-1203, donde se tuvo una alta tasa tanto de desercion 
intra-anual, como inter-anual, representada entre el alio 2012 y el 2013 en un 38.83%, equivalente a 322 estudiantes dejados de concurrir a la escuela, ya 

A/W 
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GOBERNACIoN 
Departamento Archipielago de San Andres, 

Providencia y Santa Catalina 

034,4.. 
Nit: 892.400.038-2 

que a agosto del 2012 la matricula educativa total del Departamento era 12.062 estudiantes frente a 11.740 que reporta el SIMAT a septiembre de 2013. 
Implica lo anterior, mantener la focalizacion del Plan en este aspecto, desde el eje de Cobertura, para Disminuir las Brechas en Acceso y Permanencia, 
brindando de acuerdo a los resultados del proceso de control, la debida y oportuna asistencia tecnica o el direccionamiento a los entes de control segiin los 
hallazgos de meritos para el fin. 

6.2 OBJETIVOS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL, 2014, DE INSPECCION Y VIGILANCIA CON FINES DE CONTROL DE LOS ESTABLECIMIENTOS 
EDUCATIVOS 

6.2.1 General. Disponer de una herramienta de planeacion y seguimiento que le permita at Departamento de manera oportuna verificar el cumplimiento de 
las normas y las politicas educativas, por parte de los establecimientos educativos de la jurisdicci6n, para garantizar la prestaciOn del servicio pCiblico 
educativo en condiciones de equidad, calidad, eficiencia y transparencia. 

6.2.2 Objetivo Especifico. Programar de manera ordenada el conjunto de actividades con sus objetivos, indicadores, metas, cronograma de ejecuci6n, los 
responsables de su desarrollo y los recursos requeridos, para asegurar el cumplimiento del ejercicio de la InspecciOn y Vigilancia con fines de control, 
promoviendo el monitoreo y seguimiento a la ejecuci6n del Plan. 

41-fi 

6.3 MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL, 2013, DE INSPECCION Y VIGILANCIA CON FINES DE CONTROL 
(Ver tabla Matriz paginas del 1-6) 

11 



GOBERNACION 

oepartamento Archipielago de San Andres. 
Crowlencia y Santa Catalina 

Apse,. de Biosfera Seaflower 

6.3 MATRIZ EJECUCION PLAN OPERATIVO ANUAL DE INSPECCION, VIGILANCIA Y SUPERVISION CON FINES DE CONTROL DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION FORMAL REGULAR Y 

PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO 
ANO 2014 

ENFASIS DE 
POLITICA 

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADORES METAS 

CRONOGRAMA 

RESPONSABLES 

RECURSOS
REQUERIDOS 
(millones de 

pesos) 

MATERIAL EQUIPO, 

TALENTO HUMANO 
DE APOYO 

LOGROS 
 DE 

LOGROS 
RESULTADOS 

MEDIDAS 

TOMADAS 

F MA MJ J 	A SOND 

D
IS

M
IN

U
IR

 B
R

E
C

H
A

S
 E
N

 A
C

C
E

S
O

 Y
 P

E
R

M
A

N
E

N
C

IA
 

Verlflcar 	que 	los 

EE contemplen en 

sus PEI y ejecuten 

programas 	
yie  

acciones 	para 	la 

captacion 	y 
retencien 	lntra 	e 

Inter 	anual. 	de 	la 

poblacion 	en 	edad 
escolar de acuerdo 

a 	su 	capacidad 

instalada 

Vistas 	de 	revision 

documental y venficacion 

en 	sitlo 	del desarrollo 	de 

acciones y programas por 

parte 	de los 	EE 	oficoles 
para 	promover 	la 

Cobertura 	eduCaliva 	y 	la 

retention escolar 

Numero 	 de 

establecimientos 

Educativos 	visitados 

iNUmero 	 de 

Establecimontos 	de 

educacien 	formal 

regular 	con 	baja 

cobertura y alto indite 

On 	desertion 	escolar 

programados 	para 

vistas 	de 	vent icacion 

x 100 

A 29 de agosto de 2014 

haber real,ado visita de 

venficacion 	en 	sit. 	del 

cumplimiento 	de 

acciones 	de 	amplocion 

de 	la 	cobertura 	y 	la 

retention 	escolar 	en 	el 

100% de los EE oficiales 

con 	disminucion 	de 	la 

poblacion 	escolar 

atendida 	en 	el 	2013 

Ideserion 	it 	alciall 

y•ri 	con allos minces 	In do
iced araial 

2014. 	tornando 	is ,711.) In

de eerie el 3 , 	," 	14 

Marqueta 	Mac Keller 

y Cheryl Ward 	(Area 

Cobertura) 

Repose SWAT y DANE 

rratricula 	2013 y 2014 y 

desertion 	infra 	e 	inter- 

anual. 	equipds 	de 

computamon. 	rnanuales 

de 	vista. 	papeleria. 

transpose 

Constatar 	que 	los 
rangos 	de 	las 
edades 	de 	los 

estudiantes 

admitidos 	en 	los 

programas 	pot 
tidos 	especiales 
concentrados esters 

acordes 	con 	el 
mandato 	del 

Decreto 	3011 	on 

1997 

Vista 	de 	revision 

documental y 	venficacion 

en 	sito 	del cumplirmento 

de 	la 	admision 	de 	los 

'''''''"'"' 	"r ' 	los 
programas 	nocturnos 	de 
la 	education 	por 	mobs 

especoles 	concentrados 

acurne in 	range de edad 

perirrlid0 	per 	la 

normativtdad vigente para 

el 	nivel 	educative 	a 

cursar 

Institucion visitada A 30 de may,. 	I , 2014 

haber 	visitado 	las 	Ices. 

instituciones 	educauvas' 

oficoles due ofrm,r. 	Or 

el 	Deo:, earcerdo 

Archipielago el oreoraica 

establecide 	por 	el 

decreto 	3011 	.1.. 	,9q7 1  

para 	verif Isar 	ell 

cumplicniento 	dell 

requisite 	de 	edad 	nor 

niveles 	de 	los 

estudiantes admitclon 

AI All ; .101. 

Marqueta 	Mac Keller 

(Area 	Cobertura) 	y 
Virginia 	Robinson 

(Area 	Inspection 	y 

Voilancial 	con 	el 

apoyo del equip., (1,1e 

se asigne 

S2 500 000 Carpeta y registro civil ire 

nacirniente 	de 	los 

estudontes 	lihros 	o 

fichas 	de 	notricula 

papelero. 	egeloo 	de 

Co rnp,taciorl 

Atender 	 Ins 

reportes 	del 	Area 

de 	Cobertura 	y 	el 

del 	Sistema 	de 

Informacion, 

respecto 	 al  
incumplimento 	del 

calendario 	del 

proceso 	 de 

matricula ylo 

rendition 	de 	la 
nformacion por los 
EE 	pnvados 	y 

oficialesi 	de 

acuerdo 	a 	lo 
reglado 

Revision On la information 
dlrecc,,,d, 	pot  el Area 

de 	Cobertura 	yo 	el 	del 

Sistema d e Information y 

visita 	On 	vet-11..0n 	en 

sit. 	del 	incumplirniento 

reportado 

Numero 	de 	EE 

visitadOS 	con 	fines On 

venficacion 	On 

ocurnplirnientoiNC 	de 

EE 	con 	proceso 	de 

matncula 	o 	On 

rendition 	 On 

informacion 	por 	tuera 

del 	 calendar. 

establecido. reportados 

al 	Area On Inspection 

y Vigilancia X 100 

A 	15 de 	env embre de 

2014 haber vent icado no 

site 	el 	incumplimiento 

del 	calendario 	de 

matricula y/e la rendition 

On informamon al 

On 	los 	EE 	con 	reporte 

negativo por parte On as 

Areas On Cobertura yio 

del 	&sterna 	On 

InformaciOn 

c..  

. 

0;..../ 

..... 

c .  

--c 

' 	•• 	C 
• .. 

': 

..,  

4 	/ z 

Virginia 	Rub nsnn 

(Area 	Inspect on 	y 

Vigilanco) 	con 	el 

apoyo del equip., due 

se asigne 

Calendano 	de 	magicula 

2013-2014. 	Ofoo 

reporte 	incumplimiento 	y 

respectivos 	soportes. 

documentation 	On 	los 

EE que 	den evIdencias 

de 	cumplimiento. 	actas 

proceso pre y matriculas, 

°Ems 	reposes 	EE, 

equipo 	de 	compute. 

papelero 

-I 



ENFASIS DE 
POLITICA 

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADORES METAS 
CRONOGRAMA 

RESPONSABLES 

RECURSOS 
REQUERIDOS 
(millones de 

pesos) 

MATERIAL EQUIPO, 

TALENTO HUMANO 
DE APOYO 

LOGROS 
 DE 

LOGROS 
RESULTADOS 

MEDIDAS 

TOMADAS 

F M A M J J A S O N D 

M
E

JO
R

A
M

IE
N
T

O
 D

E
 L
A

 C
A

L
ID

A
D

 E
D

U
C

A
T

IV
A

 

Eiercer 	control 	al 

compliment° de las 

normas 

establecidas para el 

desarrollo curricular 

en 	los 	distintos 

niveles 	de 	la 

education 	formal 

regular 

Reception 	y 	venficamon 

de 	los 	hallazgos 

reportados por el Area de 

Calidad, 	respecto 	al 

incumplimlento 	de 	los 

Establecirmentos 

Educations 	or 	la 

implementaciOn 	de la Ley 

1620 	de 	2013 	y 	su 

Decreto reglamentano, 	la 

lornada 	escolar, 	la 

asignacion academica y•o 

la 	intensidad 	horaa, 

para 	el 	desarrollo 	de 	las 

areas 	fundamentales 	y 

obligatonas senaladas en 

la 	ley 	115 	y 	el 	Decreto 

1860 de 1994 

%mem 	de 	EE 

vlsitados 	para venficar 

incumplimiento 

norrnativo/Numero 	de 

EE 	con 	hallazgos 	de 

incumplimiento 

reportados por Area de 

Calidad: X 100 

A 29 de agosto de 2014 

haber 	desarrollado 

vista de venficacion par 

Is menos 	al 80% de los 

EE 	con 	repose 	de 

incumplinfiento 

normafivo Informado 	por 

el Area de Calldad 

4  

/ 

ord  

Virginia 	Robinson 

Eqmpo de Apoyo al 

Area 	Inspecmon 	y 

Vimlancla 

Gene 	()piste 	con 	e 

apoyo de Aria Judith 

Humphries 	y 	Marjory 

Forbes 	tAreti 	de 

Cal ■ da-fi 

$4 600.000 Int ormes 	Area 	de 

Calidad, 	normas 	que 

ripen 	el 	desarrollo 

curricular 	y 	afines. 

Manual de Vislta, planes 

de 	estudio, 	asignaciOn 

academica 	jornada 

escolar 	y 	laboral. 	actas, 

resolumon 	rectoral 	y 

demas 	evIdenclas 	de 
cumplm6ento 	nor 	pane 

del EE 

Plan 	Curricular 	de 	las 

Areas a 	set venficadas. 

parceladores 

programacton 	de clases. 

Luademos yo Ithreta de 

cam DC 	de 	los 

estudtanIes 	noranos 	de 

estudiantes. 

1 	- nt. 	.. 	padres 	de 
tarmlra 	dula 	de 

inc. ticacton de clases 

Verificar 	 el 

desarrollo 	de 	las 

Areas y astanaturas 

FundamentaleS 	y 

obhgatorlas 

ordenadas 	par 	la 

ley 

Constatamen on sin° del 

desarrollo 	del 	Area 	de 

Ingl H'ma'id'des. 	es. 

Education 	Fisica. 

Recreamon 	y 	Deposes 

C,Ica 	y 	Urbanidad 	y 	la 

Catedra 	 de 

Atrocolornbtandad 	en 	el 

nivel 	de 	la 	Education 

Basica Prtmaria 	errIris EE 

ofietates 

Numero 	de 	EE 

msitados 	para 	verificar 

Numero :de 	EE 

programados 

A 27 de Rirfio de 2014 

haber 	verificado 	el 

	

mplt n 	el cu 	irmeno 	co 

desarrollo 	del 	Area 	de 

Hurrarfidados 	Indies. 

Education 	Emica. 

Recreacnin 	y 	Deportes. 

Cmca y Urhantdad y la 

Catedra 	 de 

Afrocolutn icantdad err 	el 

nivel 	de 	In 	Education 

Basica 	,ttnlca 	nor 	lo 

menos 	ii 	de 	jos 	12 	EE 

ofictales 	 del 

Depanamercs 

Verificar 	 la 

habilitacien 	de 	los 

PMI en el aplIcativo 

SIGCE 	
y 	ia  

inclusion 	de 

rCGioWei 	para 

elevar 	el 	n1vel 	de 

desempeno de los 

antes 	en 	las 

Pruebas Saber 

Vent icamon de los PMI en 

el 	SIGCE. 	con 	acmones 

de 	metora 	acadernica 

programadas 	y vistIa 	de 

constatacion 	de 	su 

ejecumon 

Numero PMI revisados 

y 	su 	eiecumen 

verificada 	en 	sitio; 

Numero 	de 	PMI 

prograrnados 	para 

revisar 	y 	constatar 	su 

ejecumon 	X 100 

A 31 do 	ctubre de 2014 

haber 	revisado 	y 

constatado al rnenos no 

un 	40% 	de 	los 	EE 

ofictales 	 ia 

programaction 	 y 

etecucion 	de 	acctones 

para 	elevar 	el 	nivel 	de 

desempeno 	de 	los 

Pruebas Saber 

l 

4 1 estudiantes 

	

on 	las 

Gene Ogiste 	Area de 

Calidad) 	y 	Equip,' de 

Apoyo a Inspecciton y 

Vtgllancla 

Planes de Mejorancento, 

:mlicativo 	SIGCE. Actas, 

Acuerdos. 	estitdnintes, 

Consejo 	Academics, 

Padres 	de 	Familia. 

Instrumentos 	para 

recoleceton 	 de 

Information. papeleria 	y 

equmo de computamen, 

Desarrollar 	el 

proceso 	 de 

verificaciOn 	del 

cumplimiento de los 

requisitos 	de 	ley 

para 	
el  

otorgamiento 	de 

Licencias 	de 

FunCionamiento 	0 

RecOnoCIMiento 

oficral 	y 	Registro 

de 	Programas 

(Subproceso 

F02 011 

Revision de las sollotudes 

de 	Licencias 	de 

Funclonamento 	y 

Remstro de programas de 

Education para el Tmbajo 

y 	el 	Desarrollo 	Humana. 

cumplimiento 	del 	PEI. 

planes curriculares y con 

los 	demas 	preceptos 

normafivos 	y 	venficaclon 

en sit.. 

Numero de 	solicitudes 

de 	LIcenmas 	de 

Funcionarniento 	y 

RegIstro de Programas 

atendidos / Numero de 

soliclodes 	 de 

LIcencias 	 de 

Funclonarniento 	y 

RegIstro de Programas 

recepoonados X 100 

A 21 	de noviembre de 

2014 	haber 	atendido 	el 

100% 	de 	soficitudes de 

Licencias y Fiegistros de 

prograrnas 

decepoonados 	hasta 

Junto 27 de 2014 

Virgmia 	Robinson 

(Area 	inspecoon 	y 

Vigilancial. 	Gene 

Ogiste 	(Area 	de 

Calldad), 	Marqueta 

Mac'Keller 	(Area 	de 

Cobenura) 	e 	Iris 

Lever 	 (Area 

Admirfistrativa 	Y 
F ■ nanoera) 

Solicitudes 	de 	Licencia 

y in 	Remstro 	de 

Programas 	con 	sus 

respectivos 	sopones, 

normas 	edutafiva5 	que 

ripen la matena, manual 

de visita 	de venficamen, 

edutpo humano de apoyo 

al 	process 	de 
vent icacion 	en 	sitio, 
papeleria, 	equrpo 	de 

computation. fotocopos, 

scanner. 	Tecnica 

Admirfistrativa. 

Mensaiero 



ENFASIS DE 
POLITICA 

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADORES METAS 
CRONOGRAMA 

RESPONSABLES 

RECURSOS 
REQUERIDOS 
(millones de 

pesos) 

MATERIAL EQUIP° , 
TALENTO HUMANO 

DE APOVO 
LOGROS 

DE 
LOGROS 

RESULTADOS 
MEDIDAS 

 
TOMADAS 

F MA MJ J ASOND 

M
E

JO
R

A
M

IE
N

T
O

 D
E

  L
A
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A

L
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A
D

 E
D

U
C

A
T
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A

 

Venficar 	 el 

cumplimiento 	del 

desarrollo 	del 
programa 	de 

competencias 

ciodadanas y los dies 

trasversales 	en 	los 

planes 	de 	estudios 

de 	Preescolar 	a 	11° 

grade 	de 	la 

Education 	Formal 

Regular 

Ejercer 	Control 	al 

Cumpllmrento de 	la 

oferta 	educativa 

plasmada 	en 	las 

auto -evaluaciones 

institucionales 	para 

ubicamon 	en 	tin 

respective 	regimen 

de 	cobras 	de 	la 

prestacion 	del 

serviclo 	publice 

educativo per parte 

de los partmulares 

Revision de los planes de 

estuthos 	de 	los 	EE 
formales 	regulares 	y 
venficaoon 	en 	sills 	del 

desarrollo 	del 	programa 

de 	Competenclas 

Ciudadanas 	y 	los 	eyes 

trasversales 

Viola 	de 	revision 	y 

constatacion 	 del 

cumplrmientos 	de 	los 
rn paraetros Informados en 

la auloevaluacion 
institucional 	de 	pane 	de 
los 	

paniculares 	para 	la 
tlIsIlicaaop

en 	„ 

respective 	regimen 	de 

cobra educative 

Numero 	de 	EE 	de 

Education 	Formal 

Regular 	con 	PEI 

revisados y vlsitades 
N 	 de 
establecirmentes 	de 
Educaclon 	Formal 

Regular 	programados 

para 	revision 	y 

verificaclon 	err 	site 	X 

100 

Auto-evaluation 

verificada 

A 27 de lona, de 2014 

haber 	revlsado 	y 
venticado 	la 	forinulaclon 

del 	Programa 	de 
Gompetenc.las 

Ciudadanas 	y 	los 	ejes 
trasversales 	en 	los 

planes de estudlos y su 

eiecucion or 	al rnenos el 

40% de los EF formales 

regulares 	 del 

Depanamento 

A 	1S de 	r oviembre de 

2014 	haber 	realeado 

visita 	de 	verificacion 	de 

la 	auto 	evaluacion 

institucional 	al 	33 33 	% 

de 	establecimientos 	de 

education formal regular 

pnyados 	de 	la 	Isla 	de 

San Andres r3 gi 

%10  

/ 

A 

. 

.) 

/// 
 

A. 
. 
.. 

r 

. 

. 

404 

r  

/

% 
.. 

verificacion 	on 	sate,  
. 

 

. 	. 

Gene Oglste (Area de 

Calldad) 	con 	Equips 

de 	Apoyo 	a 

Inspection 	 y 

Vlgilanco 

Gene Oglste iArea de 

Cala dad) 	or 	el apoyo 

equips 

interdisciplinano 

asIgnado 

Planes 	de 	estudios, 
horanos 	de 	ceases. 
programadores 

parColadores 	de 	los 
docentes 	Ilbretas 	de 

carnpo 	y 	cuadernos 	de 

los 	estudiantes 	libro 	de 

reglstro 	de 	callficaclones 

o 	de 	adquislcion 	de 

competencias 	de 	los 

estudlantes 	entre 	otros. 

actas 	 registros. 

papelena 	equipo 	de 
computaDon 

Auto eyaluaDon 

Institocivpil 	planteles 

privados. instrumento de 

equips 	at 	cornputacion 

papelerla 	personal 
directly,' 	plantel 	a 	ylsitar 
norrnas 	parametnzaclon 

infrarivrer tura educativa 

recresoris 	personal 

do, ens, 	y 	directly° 

planteles 	edocatayes 

pnvados entre gaps 
LI 

 

Velar 	para 	quo- 	las 

admislones 	de 
estuoc-intes 

proyenientes 	del 
exterior 	y 	las 

solicitudes 	para 

validation de grados 

entre 	la 	Educacion 

Basica 	y 	el 	credo 

10' 	de 	la 	Media 
curnplan 	con 	los 
reguisitos 	legales 

para ser autonzadas 

Revision. 	emision 	de 

concepts a 	la 	IL, 	de 	las 
norrras 	vigentes 	0 
direccionamlento al 	MEN 

segun 	el 	caso 	de 	los 

cernficados de estudlos y 

demas 	documentos 	que 

soportan las solicitudes de 

admision 	de 	estudiantes 

provenientes del exterior y 

la de validation de grades 

de pnmero a dec,mo de la 

education 	formal 	regular,  

dlreccionados 	al 	Area 	de 

Inspection y VIgllancla 

)"' • , 	.asps 	atendldos 

l 	Nana,' 	de 	cases 
•ra 	ildirclos 	al Area 	de 
In 	)•• 	i 	s 	y 	Vlallancia 

X 1uu 

Durance 	el 	ra iendano 

escola , 	haber 	atendido 

de 	rrarrera 	error-tuna 	el 

100.o 	de 	los 	cases 
direccu,nados 	al 	Area 

de 	inspeccion 	y 
Vigilancia 

VrAirrigeiania :r„,peRr i,ibr irrisoryi Norma,' 	educarvas 

concredantes 	Tecnica 
Adrncvstsolca 	paglna 

web del MEN 	atencion al 

ciudaoaiso 	equips 	de 
corrpritaclon 	papelena 

Propender para que 

la 	creacion 	de 

nuevos 	 EE 

formales 	regulares 

y 	de 	Educacion 

para el Trabajo y el 

Desarrollo Humana. 

se 	den 	dentro 	del 

orden 	juridic° 	y 

reglamenlano 

RevislOn de las solicitudes 

de orientation normativa y 

desarrollo 	de 	mesa 	de 
trabalo 	con 	usuano 

'nte 
 resados en el tema 

Numero 	 de 

onentaclones 

brindadas 	Numero de 

solicitudes 	 de 
onentacen 

threccionadas 	al 	Area 

de 	I 	speccion 	y 
\agiiaacla X 100 

Durante 	el 	an 	escolar 

onentar 	normativamente 

a 	los 	Interesados 	en 	la 

creation 	 de 
Establecimientes 	d 

Education formal regular 

y 	para 	el 	Trabato 	y 	el 
Desarrollo Humano 

Virginia 	Robins 	n 

(Area 	Inspeoclon 	y 

Vlfplancial 

Normatlyidad 

puntuaIrrentc 	Decretos 

3433 de 2008 y 4904 de 
2009 	totocopiadora, 
Impresora 	papelena 
Tecmca Adnamstrativa 



ENFASIS DE 

POLITICA 
OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADORES METAS 

CRONOGRAMA 
RESPONSABLES 

RECURSOS 
REQUERIDOS 
(miIIones de 

pesos) 

MATERIAL EQUIP° , 
TALENTO HUMANO 

DE APOYO 
LOGROS 

DE 
LOGROS 

RESULTADOS 
MEDIDA: 

 
TOMADA 

F M A M J 2 A S OND 

P
E

R
T

IN
E

N
C

IA
 E
 

IN
N

O
V

A
C

IO
N

 

Vigilar para que los 

programas 	de 

TAcnico 	Laboral 

con 	los 	que 	
se  

articula 	 la 

Educacion 	Media 

cuenten 	con 	el 

debido registro ante 

la 	Secretaria 	de 

Education comp lo 

senala 	el 	Decreto 

4904 de 2009. 

Revision de 	Ins curriculos 

de la Educacen Media en 

Aricr-ri'cien 	per 	titles 

propedeuticos 	con 

programs 	de 	Tecnico 
Laboral 	offecidos 	par 	el 

INFOTEP de San Andres 

Curricula 	de 	la 
Education 	Media 	en 

articulation 	con 
programa 	!km() 

laboral 	del 	INFOTEP 

revisado 

A 30 de mayo de 2014 

haber revisado el 100% 

de 	los 	programas 	que 

ofrecen 	los 	EE 	en 

articulation 	con 	el 

Tecnico 	Laboral 	que 

desarrolla 	el 	INFOTEP, 

dlreccionando 	los 	EE 

que lncumplen la norma 

al Area de 

	In

y 
Vigilance 

A 

Gene OgIste y 	Nola 

James 	(Area 	On 

Calldad) 

Decreto 4904 	de 2009, 

carpeta 	Resolution 

registro 	de 	programas, 

aplicativo 	 SIET. 

Programas 	Tecnico 

Laboral 	en 	articulaclon 

con la Education Merle 

papeleria. 	equipo 	de 

compute 

. 

P
R

IM
E

R
A

 IN
F

A
N

C
IA

 

Vigilar 	y 	controlar 

pars 	que 	la 

pOblaclOn 

vulnerable de ninos 

y 	nines 	de 	los 

estratos 	1 	y 	2. 

vinculados 	at 

programa 	de 

educaclon 	initial 	y 

que 	cumplan 	con 

los requisites, seas 

admitidos 

priontanamente 	en 

la education formal 

regular 	del 	sector 

Oficial. 

garanhzandoles 	la 

continuidad 	en 	el 
sistema 

Recepcion y venticaCion 

en sitio de los casos de 

incumpllmiento 	de 	los 

EE. 	en 	la 	priorizacion 

de 	admision 	a 	la 

poblacion 	lnfantil 	max 

vulnerable. 	mformado 

por 	el 	Area 	de 

Cobenura 	 come 

hallazgo de la auditoria 

a 	la 	bre ■natricula 	y/o 

matricula 2014 

Numero 	de 	visitas 	de 

ver't,..C'On 	err 	solo 

realizadas/Numero 	de 

EE 	reportados 	per 
 ince100 r n p I i r 	la 	norma 	X 

A 	31 	de 	Julio 	de 	2014 

haber realizado visits de 

verecaclon at 	100% de 

los 	EE 	reportados 	con 

cases de Incompllmlento 

a 	las 	normas 	de 

pnoridad 	en 	la 

a,gna ion de I. cupvs 

eaucat,os 	del 	nivel 	de 

Virginia 	Robinson 

(Area de Inspeccion y 
Vigilance) 	y 	Equipo 

asignado come apoyo 
al Area de Inspeccion 

y Vigilancia 

Reportes 	Area 	de 

Cobertura. 	Goias 	pars 

las visitas de venficemn. 

personal 	de 	apoye 

asignado. 	TecnIca 

Admlrustratlya. 

Evidences 	solicourt 	del 

pia nice 	al 	ICBF 	Is 	,r1,11,  

relacion 	poblaclon 	(On. 

admit, 	Relacion 	1 

ICBF 	envede 	al  

respective 	plantel ,on 	la 

lista 	de 	nines 	y 	'leas 

asphantes 	a 	los 	Gunn,. 

a ctas de a dmislon 	y de 

matricula. papelere 

I 

M
O

D
E

L
O

 D
E

 G
E

S
T

IO
N

 

Propender y vigllar 

para 	que 	la 

prestacien 	del 

servicio 	educaLvo 

se 	de 	en 

condiciones 	de 

calidad. 

oportunidad 	y 

eficiencia 

Gestion 	pare 	la 

completacion 	de 	la 

dotacen de 	la Oticina de 

Inspeccion 	y 	Vigilance 
one 	los 	equeos 	On 
ofirnatica. 	mueble 	y 

elementes 	r1e 	consumo 
requendos 

Eqmpos 	de 	iiNmatica 

sumelstrados•Eduipos 

solicitados X 100 

Para 	finales 	de 	agost 

de 	2014 	contar 	con 	at 

rnenos 	un 	00% 	de 	los 

eguipos 	ofimaticos, 	y 

mueble 	solicItados 

(archivador metalico 2x3. 

scanner 	o 	impresora 

multifunclonal, 

computador 	portatil. 

Tablet. 	cambe 	monitor 

computador 	y 	video 

beam) 	y 	elementos 	de 

consume 

:Virginia 	Robinson 

(Destine) 	Cesar 

James. Secretano de 

Serviclos 

Administrativos. 

Claude 	Mendoza. 

Jefe 	Area 	de 

SIsternas. David Pole, 

Almacemsta 

(dotacionl 

56 000 000 Tecnica 	Admieistrativa 

papeleria. 	eqmpo 	de 

sistematizacion 

Revision 	y 	aiuste 	del 
Reglamento 	Territorial 	de 

Inspeccion 	y 	Vigilancia, 

acorde 	con 	el 	Macro 

Proceso 	F. 	una 	vez 	se 

concrete 	 la 

implementation 	de 	la 

nueva estructura orgaruca 

de Is SED 

Reglamento 	Territorial 

de 	Inspeccion 	y 
Vigilance 	revisado 	y 

aestado, 	 acto 

administrativo emedo 

A 	15 de nov 	embre de 

2014 	coMar 	con 	el 

Reglamento Territorial de 

Inspeccion 	y 	Vigilancia 

aiostado 	y 	adoptado 

medente 	nuevo 	acto 

administratloo 

Edelmira 	Archbold 

(Secretaria 	de 

Education) 	y Virginia 

Robinson 	(Inspeccion 

y Vigilancia)- 

Decreto 	0063 	y 
Resolution 	00791 	de 

2006. 	Macro-Proceso F. 

estructura organ!. SED, 

servo 	administrations 	de 
implementation 	de 	V. 

planta de cargos 



ENFASIS DE 
POLITICA 

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADORES METAS 

CRONOGRAMA 

RESPONSABLES 

RECURSOS
REOUERIDOS 
(millones de 

pesos) 

MATERIAL EQUIPO, 
TALENTO HUMANO 

DE APOYO 
LOGROS 

 DE 

LOGROS 
RESULTADOS 

MEDIDAS 
TOMADAS 

F M A M J J A S ON D 

M
O

D
E

L
O

 D
E

 G
E

S
T

I O
N

 

Inspeccionar 	el 

cumplimiento 	por 

parte 	de 	los 	EE 

oficiales del mandato 

de 	rendition 	de 

cuentas. en el marco 

an 	las 	politic. 	del 

"Been Gobierno" 

Revision y verification en 

sitio del compliment° per 

parte 	de 	los 	EE 	del 

proceso 	an 	rendition 	de 
cuentas 	a la 	ow-norm:lad 

educativa 

NUmero de EE vtrciales 

con 	revision 	y 
verification 	 de 

cumplimento 	con 	el 
proceso 	de 	rendition 

de cuentas/NUmero de 

EE oficiales X 100 

A 30 de septiembre 	de 
2014 	haber 	revisado 	y 
venficado 	en 	los 	EE 

oficlales el compliment° 

con 	el 	proceso 	de 

rendition de cuentas a la 

comundad, 

direccionando al Area de 

Inspection 	y 	Vigdancia 
los 	hallazgos 	de 

incumpllmento. 

- 

Iris 	Lever 	Area 

Administrativa 	y 
Financiera) 	con 

equips 	de 	apoyo 

asignado 

53"000 0000 Cronograma 	 de 

actividades 	 EE, 

convocatorias, circulares. 

actas 	an 	reumones. 
relation 	asistencia. 	plan 

On 	meloramento 	y 

compromisos 	ano 

anterior, 	constancias 	de 
publicaciones, 	equips 

talento humano de apoyo 

a las vlsitas, instrumento 

de 	vlsita 	de 	vent icacibn, 

papeleria, 	equips 	an 

computation 

Mongorear 	y 

controlar el use de 

los 	recursos 

financierOS 	propios 

de 	los Fondos de 

ServIclos 

Educativos 	y 	los 
asignados a los EE, 

de 	acuerdo 	a 	las 

normas que regulan 

la matena 

Revision y venficacion en 

sitio 	del 	cumplimento 	an 

las 	normas 	de 

presupuesto 	Y 	la 
asignacion 	On 	los 

recursos 	financleros, 

tenencra 	 y 

diligenciamlento 	sportuno 
y 	corrects 	On 	los 	!Oros 
flnancleros 	rendition 	On 
cuentas 	a 	los 	entes 	de 

control con oportumdad y 

de manera neoulooca 

Establecimento 

Educative con revision 

y 	verification 	de 	la 

distribution y ejecuciOn 

de 	los 	recursos 
financierosiEE 

programados para 	ser 

revisados X 100 

A 31 On octubre an 2014 

haber 	revisado 	y 

veriticado 	la 	distribumen 

y 	ejecuclon 	de 	los 

recursos 	financieros 

acorde 	con 	el 	marco 

juridico. 	al 	menos 	en 	5 
On 	los 	12 

Establecimenros 

Educations 	oticiales 
(41 660) 

,egulpo 
I ,asignado 

Ins 	Lever 	(Area 

Administrativa 	Y 
Financiera) 	con 

On 	apoyo 

Documento 	 con 

apropiacion 

presopuestal, 	actas 	y 

acuerdo 	Consejo 

arectivo 	de 	aprobacion 

presupuesto 	y 	PAC. 

libres 	y 	cuentas 

financieras. 	orioles 

rendition 	de 	cuentas. 

evidencias 	informe 	a 	la 

comundad educativa On 

la planeaclon y ejecucion 

de 	los 	recursos 
financ.ieros. 	instrumento 

On 	vislta 	an 	verificacion 
en 	sit.. 	equips 	On 

computacien. papeleria. 

Vigllar 	la 	adecuada 

distribution 	del 
personal 	docente, 
directly° 	docente 	y 
administrativo 	por 

pane an la direction 

de los EE. contorme 

a 	las 	relaciones 

tecnicas, 	formation 
acadernica. 

pedagoglca y manejo 

de competencias y el 

cumplimento 	de 	la 
jornada laboral 

Revision 	del 	control 	por 

parte 	del 	EE 	del 
compliment° 	On 	la 

jornada 	laboral, 	los 
parametros 	establecidos 

para 	la 	aplicacion 	de 	la 
relacibn 	tennica 	y 	la 

distribution del personal y 

de 	su 	gestion 	ante 	la 

Secretaria 	On 	Educacibn 

para 	la 	asignaciOn 	On 

personal faltante 0 para la 

entrega del excesivo. 

EE 	con 	revision 	y 

venticacion 

cumplimento 	jornada 

laboral, 	relation 

tecnica 	y 	gestien 	de 

personal 	ante 	la 

Secretaria 	 de 

Education/EE 

programados 

A 	31 	an 	Julio 	de 	2014 

haber 	revisado 	y 

venficado al menos en 7 

de 	los 	12 	EE 	oficiales 

los 	procesos 	de 	control 
al 	curnplimiento 	de 	la 

jornada 	laboral, 	la 
distribuciOn 	del 	personal 
y 	la 	gestion 	an 	talento 

humans 	ante 	la 

Secretaria an Education 

(completaciOn 	 a 
entrega). 

Enid 	Martinez 	(Area 

Administrativa 	Y 
Financiera) 	- 	Equips 

de apoyo asignado 



ENFASIS DE 

POLITICA 
OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADORES METHS 

CRONOGRAMA 

RESPONSABLES 

RECURSOS 

REQUERIDOS 

(millones de 

pesos) 

MATERIAL EOUIPO, 

TALENTO HUMANO 

DE APOYO 

LOGROS 
% DE 

LOGROS 
RESULTADOS 

MEDIDAS 

TOMADAS 

F m A M J J A S O N D 
Venficar el no cam 

por 	concepto 	de 

costos 	educatws a 

los 	estodentes. 

acorde a las normas 

de gratuidad 

Revision 	de 	los 	libros 

contables, 	recibos 	de 

Cala cuentas bancarias, 

y en general el ingreso 

de 	los 	recursos 

financieros 	transfendos 

y/o 	consignados 	al 

Establecimiento 

Educativo 

Numero de EE con 

evidencias 	de 	no 

cobros por concepto 

de costos educativos 

en 	el 	marco 	de 	la 

politica 	de 	gratuidad 

revisados/EE 
programados 	para 
revisar 	X 	100 

EE 	incurnpliendo 

norma 	remind° 	al 

Area de Inspecclon y 

Vigilancla. 

A 	29 	de 	agosto 	de 

2014 haber revisado y 

venficado 	en 	los 	EE 

oficiales 

cumplimiento 	de 	las 

political 	de 	gratwdad 

educativa, 

direccionando 	al 	Area 

de 	Inspection 	y 

Vigilancia 	 los 

hallazgos 	 de 
incumplimiento 

Iris 	Lever 	Area 

Administrativa 	y 

Financiera) 	con 

equipo 	de 	apoyo 

asignado 

S2 000 000 Libros 	contables, 

recibos 	de 	Gala 

cuentas 	bancanas. 

presupuesto 

(Ingresos). 	padres 	de 

familia, 	papeleria, 

equipo 	 de 

sistematizacion 

instrumento de vlsita 

Z 
'0 
I— 
CO 
IL 
0 

IL 

Revlsar los procesos 

Y Procedlmenlos del 
Area 	Administrativa 

desarrollados 	por 	los 
EE °finales 

VenficaCiOn en Sitio de 
la 	ejecucion 	de 	los 

procesos 	 y 

procedirmentos 

admoostrativos 	por 

parte de los EE en el 

marco de la ley. 

Numero 	de 	EE 
venficados 	• 	EE 
programados 	para 

revisar 

A 30 de septiembre del 

2014 	haber 	venficado 

al menos en 8 de los 

12 EE la 	ejecucion en 

el marco de la by de 

los 	procesos 	y 

procedimientos 

admnistrativospoi-  

parte de los EE 

Iris 	Lever 	{Area 

Administrativa 	y 
Flnanclera) 	con 

equipo 	de 	apoyo 

asignado 

Personal 	Control 

Interno. 	Manual 	de 

Procesos 	 Y 
Procedimlentos. 	actas. 

acuerdos, 	actos 

administrativos 

relacionados 

papeleria. 	{{gulp() 

sistematlzaclon 

0 

0 

11.1 
_I 

0 
0 

Constatar 	 el 

cumplImiento 	de 	los 

requerimientos 

normativos 	per 	parte 

de 	 los 

Establecimientos 	de 

Education 	Formal 

Regular 	y 	de 	ias 

Instltuclones 	para 	el 

Trabalo 	y 	el 

Desaaollo 	Hursdno. 

para 	su 	tramite 	y 

registry 	(Subproceso 

F02) 

Revision ylramdacion a la 

luz 	de 	las 	normas 	las 

novedades 	reportadas 

son 	sus 	respectivos 

sopvees 

Numero de novedades 

revlsadas y tramitadas/ 

Novedades 

presentados 	X 	100 

EE 	Inciimpllendo 

normatAadad 	retnitldo 

al Area de Inspection y 

Vigllancia 

Derante 	( I 	calendann 

essolar 	2014 	revisar 	y 

trarrstar 	el 	100% 	de 	las 

novedades 	presentadas 

our los EE 

_ _ Virginia 	Robinson 

Area 	Inspesmon 	y 

Vigllancial 

i 

Formats 	de 	nitvettados 

diligenciados. 	riersiinal 

del 	Area 	do 	Atimi yin 	al 

Cludadano 	Tniinica 

Administrativa 	papeleria 

scanner. 	etlidlm 	,lel 
computation 	 I 

Atender 	en 	forma 

oportuna 	 las 

denuncias. 	guetas 	y 

reclamos 	por 

Incumplimento de las 

normas por parte de 

los 	 EE. 

redireccionados 	al 

Area de Inspecclon y 

Vigilance, 

Recepcion 	y 	registro 	de 
las 	denuncias, 	quejas 	y/ 
reclamos: 	revision 	y 
documentation, 

proyeccion de respuesta u 
ohm 	de 	traslado 	al 

respective ente de control 
segUn el caso 

Numero de denuncias. 

que{as 	y/o 	reclamos 
atendidos 	/ 	Total 
redrreccionados 	al 
Area X 100 

Atender durante el 	2014 
el 	100% 	de 	las 
denuncias, 	quetas 	y 	/o 
reclamos 	presentados 
por 	incumplImiento 

normative 	por 	parte 	de 

los EE y redtreccionados 

al Area de Inspecclon y 

Vigilance 

Virginia 	Robinson 

(Area 	Inspection 	y 

Vigilancia) 

NermativIdad_ 	duel,. 

denuncias, 	reclamos. 

Tecnica 	Adnursstrativa, 

papeleria 	y 	equipo 	de 

sistemanzaclon 

Supervisors - Lider inspection y Vigilancia AG11,14118.1 
- 	 • 

t DAVIS ---... 	
lk."4„1,...A. 

Secretaria de Education. 	Deatt=6113(71.L AWKINS 
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